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Hotărârea  nr.  246  din  16/02/2006,  publicată  în   Monitorul   Oficial,  Partea  I  nr.  

295  din  03/04/2006  pentru  aprobarea   „Strategiei  naționale  privind  accelerarea  

dezvoltării  serviciilor  comunitare  de utilități publice", la art. 6, al. 1. stipulează: 

Art. 6. - (1) Autoritățile administrației publice locale  -  comunale,  orășenești,  

municipale,  județene   sau   ale   municipiului   București,   după   caz,   adoptă,   

conform   reglementărilor   în   vigoare   din    domeniul serviciilor  comunitare  de  

utilități  publice,  strategii  locale proprii  privind  accelerarea  dezvoltării   serviciilor   

comunitare   de   utilități   publice,   având   la   bază    angajamentele    asumate    

de România în  procesul  de  negociere  a  acquisului  comunitar  și  prevederile  

strategiei  naționale,  în   termen   de   6   luni   de   la   intrarea în vigoare a prezentei 

hotărâri. 
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Cuvânt înainte  

Adresat de Primarul Comunei Mihălăşeni 
 

Dragi cetățeni, 

             Anul 2023, a impus elaborarea noii Strategii de Dezvoltare a comunei 

Mihălășeni pentru următoarea perioadă 2023-2027.  Programarea dezvoltării locale a 

fost deosebit de complexă și a presupus consultări cu toți actorii din unitatea teritorial-

administrativă. 

                  Planificarea strategică a fost un proces realizat în mai multe etape prin 

care comuna Mihălășeni și-a creat imaginea viitorului pornind de la condițiile prezente 

de potențial al resurselor și oportunităţilor, trasând căi de realizare a acelui viitor prin 

elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locală. 

                 Politica actuală a Uniunii Europene este concentrată pe dezvoltarea 

durabilă a societății din toate punctele de vedere asigurând statelor membre diverse 

instrumente financiare pentru rezolvarea problemelor economice și sociale. Pentru a 

atrage aceste fonduri, în vederea finanțării proiectelor de dezvoltare locală, este 

absolut necesară elaborarea strategiei de dezvoltare a fiecărei comunităţi din 

România. Identificarea problemelor și a nevoilor la nivelul comunităţii, stabilirea 

planului de acţiune locală pentru dezvoltare durabilă, stabilirea domeniilor prioritare 

care au nevoie de finanţare şi pregătirea portofoliului local de proiecte au în vedere 

direcţiile perioadei 2021-2027 de programare financiară a fondurilor Uniunii Europene. 

              Cred că fiecare generaţie îşi are propriile provocări, iar de-a lungul istoriei 

acestea s-au confruntat cu responsabilităţi diferite. Responsabilitatea generaţiei 

actuale este de a crea o societate durabilă. Trebuie să asigurăm generaţiilor care ne 

vor urma posibilitatea de a se bucura de minimum de cerințe pentru o viață sănătoasă. 

 

              Strategia de Dezvoltare a comunei Mihălășeni 2023– 2027 oferă o imagine 

cât mai clară a obiectivelor pe care administrația locală şi le-a fixat în următorii  ani.  
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                    Implementând împreună Strategia de dezvoltare a comunei Mihălășeni 

vom da cetățenilor posibilitatea de a-şi aduce contribuția la creșterea gradului de 

bunăstare, de a lua atitudine şi de a avea un cuvânt de spus - acționând împreună cu 

toate sectoarele comunităţii pentru a crea un viitor cât mai durabil. Vom reveni asupra 

acestei strategii în mod regulat pentru a-i aduce îmbunătățiri astfel încât ajustarea să 

corespundă schimbării continue.  

 

 

    Cu respect, 
Primarul Comunei Mihălășeni 
CLAUDIU DANIEL CHELARIU  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

3 
 

Prezentarea Strategiei „Europa 2021-2027” 
 
     Europa trece printr-o perioadă de transformare. Criza a anulat ani de progrese 

economice și sociale și a pus în evidență deficiențele structurale ale economiei 

Europei. 

    Obiectivul strategiei „EUROPA 2020” care se continuă și în perioada 2021-2027,  
este transformarea UE într-o economie inteligentă, ecologică şi favorabilă incluziunii, 

pentru a oferi un nivel ridicat al ocupării forței de muncă, al productivității şi pentru a 

asigura coeziunea economică, socială şi teritorială. 

 

Europa 2020 propune următoarele priorități: 

• O Europă mai inteligentă 

• O  Europă mai verde 

• O Europă mai conectată  

• O Europă mai socială  

• O Europă mai aproape de cetățeni 

Pentru reușita noastră generală, obiectivele trebuie sa fie interconectate pentru a 

garanta că fiecare stat membru adaptează strategia Europa 2020-2027 la situația sa 

specifică, astfel Comisia propune ca aceste obiective ale UE să fie transpuse în 

obiective și traiectorii naționale. 

Astfel, au fost stabilite cinci priorități investiționale la nivelul UE ce vor viza: 

O Europă mai inteligentă: 

Componenta de Cercetare și Inovare va fi în continuare o prioritate de finanțare ce 

va presupune dezvoltarea și consolidarea capacităților de cercetare și inovare a 

organizațiilor prin crearea unor sisteme atractive de inovare (de ex. Sisteme SMART 

în Sănătate) și adaptarea tehnologiilor avansate pentru crearea unui sistem 

antreprenorial solid. 

Dacă vom discuta despre Competitivitate, Autoritățile anunță că se dorește și în 

perioada următoare facilitarea accesului la finanțare a IMM-uri, sprijinirea acestora 

pentru internaționalizare și pentru investiții în noi tehnologii. 
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Digitalizarea va fi și ea un obiectiv ce va veni în beneficiul cetățenilor, a companiilor 

și autorităților statului. 

În contextul unei economii bazată pe cunoaștere, vor fi dezvoltate la nivelul IMM-

urilor competențele pentru specializare inteligentă, tranziție industrială și 

antreprenoriat, inclusiv organizarea de stagii de pregătire practică, formare pentru 

implementarea standardului - sistem de Management a Inovării în companii. Totodată, 

vor fi dezvoltate și capacitățile administrative ale actorilor implicați în implementarea, 

monitorizarea, revizuirea strategiilor de specializare inteligentă. 

O Europă mai verde 

Dacă ne gândim la proiectele din Energie, ca și obiective specifice propuse 

menționăm promovarea eficienței energetice și reducerea emisiilor de gaze cu efect 

de seră, promovarea energiei din surse regenerabile și dezvoltarea de sisteme 

inteligente de energie, rețele și stocare în afara TEN-E (Rețele Transeuropene de 

Energie). 

Având în vedere că trăim într-o perioadă în care consecințele schimbărilor climatice 

și criza apei sunt principalele riscuri, Comisia sprijină finanțarea proiectelor care 

promovează adaptarea la schimbările climatice, a prevenirii riscurilor și a rezilienței în 

urma dezastrelor și care promovează gestionarea sustenabilă a apei. 

Pentru promovarea tranziției către o economie circulară, se vor face investiții pentru 

extinderea si îmbunătățirea sistemelor integrate de gestionare a deșeurilor, pentru a 

crește reutilizarea și reciclarea acestora, pentru a preveni generarea deșeurilor și 

devierea de la depozitele de deșeuri. Protecția naturii și a Biodiversității vor fi 

îmbunătățite prin dezvoltarea infrastructurii verzi și prin reducerea poluării. 

O Europă conectată 

O parte din finanțarea alocată României pentru această etapă (aprox. 30,6 mld. 

euro), va fi destinată obiectivului conectivitate, adică acelor investiții prin care se va 

facilita dezvoltarea unei rețele TEN-T durabilă, rezilientă în fața schimbărilor climatice, 
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inteligentă, sigură și intermodală. Totodată, se vor avea în vedere si investițiile în 

infrastructură de bandă largă, de foarte mare capacitate, de tip Broadband. 

 O Europă mai socială 

Prin aceasta operațiune, se dorește să fie implementat Pilonul european al 

drepturilor sociale, adică se vor urmări investiții pentru a îmbunătăți accesul la piața 

muncii prin politici active în domeniul pieței forței de muncă (ocupare), prin anticiparea 

nevoilor în materie de competențe și prin sprijinirea tranzițiilor și a mobilității pe piața 

muncii. De asemenea, vor fi analizate investițiile care vor îmbunătăți calitatea, 

eficacitatea și relevanța pieței forței de muncă, prin crearea unor sisteme de educație 

și formare performante. Și nu în ultimul rând, pentru realizarea acestui obiectiv, 

menționăm investițiile care vor favoriza incluziunea activă, pentru promovarea 

integrării socioeconomice a comunităților marginalizate, pentru consolidarea accesului 

la servicii de calitate, pentru abordarea problemei deprivării materiale și pentru a 

investi în locuințe, în asistență medicală și în infrastructura de îngrijire pe termen lung. 

O Europă mai apropiată de cetățenii săi 

Vor fi sprijinite proiectele strategice de dezvoltare durabilă, care vor avea ca și scop 

investiții în turism,  investiții în infrastructură din domeniul cultural, investiții în 

patrimoniul cultural, investiții pentru regenerarea urbană și securitatea spațiilor 

publice. 

În viitoarea perioadă de programare, 2021-2027, se anunță o abordare 

personalizată a dezvoltării regionale. Astfel, vor fi păstrate o parte din metodele de 

alocare a fondurilor (ex: PIB-ul pe cap de locuitor) și vor fi introduse noi criterii de 

selecție (șomajul în rândul tinerilor, nivel scăzut de educație, schimbări climatice și 

primirea și integrarea migranților), pentru o adaptare reală  a intervențiilor la nevoile și 

specificul regional, prin descentralizarea gestiunii și implementării la nivelul 

autorităților locale. 
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Corelarea Cadrului Strategic de Dezvoltare a României 2014-2020 
cu Cadrul Strategic „Europa 2021-2027” 

 

Din punct de vedere strategic al dezvoltării, Romania trebuie să îşi coreleze 

strategia cu cea Europeană. Astfel, prin Strategia de Dezvoltare Durabilă a României 

se stabilesc obiective concrete. 

 

Strategia României vizează realizarea următoarelor obiective strategice pe termen 

scurt, mediu şi lung : 

                 Prezent  2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene 

la principalii indicatori ai dezvoltării durabile. 

                  2020  2030: Apropierea semnificativa a României de nivelul mediu din 

acel an al tarilor membre ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltării 

durabile. 

 

Romania și-a  asumat anumite ținte în corelare cu Strategia Europa 2020, iar acestea 

sunt: 

 
 rata de ocupare a populației cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 de ani de 70%; 

 nivelul investiţiilor în cercetare şi dezvoltare de 2% din PIB-ul României; 

 obiectivul 20/20/20 în materie de energie şi schimbari climatice: 

 emisiile de gaze cu efect de seră cu 20% sub nivelul înregistrat în 1900; 

 24% din energia produsa sa provina din surse regenerabile; 

 o creşterea cu 19% a eficienţei energetice; 

 rata de parasire timpurie a şcolii sub 11,3%; 

 ponderea tinerilor cu vârsta între 30-34 ani, absolvenţi ai unei forme de 

învaţamânt terţiar, de cel puţin 26,7%; 

 scaderea numarului de persoane expuse saraciei cu 580.000. 

 

La nivelul Statelor Membre, Strategia Europa 2020 a fost implementată prin 

intermediul Programelor Naţionale de Reforma (PNR). 
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Programarea fondurilor europene nerambursabile în perioada 2021-2027 
 

Comisia Europeană a propus un buget pragmatic și modern pentru perioada 2021-

2027. 

Propuneri legislative UE 

În perioada 29 – 30 mai 2018, Comisia Europeană a publicat propunerea 

privind pachetul legislativ privind Politica de Coeziune (PC) 2021-2027. Acesta 

cuprinde: 

• Regulamentul privind prevederile comune (CPR)  

• Regulamentul privind Fondul european de dezvoltare regională (FEDR) și 

Fondul de coeziune (FC)  

• Regulamentul privind cooperarea teritorială; 

• Regulamentul privind mecanismul de cooperare transfrontalieră; 

• Regulamentul privind „Fondul social european plus” (FSE+). 

Regulamentul privind prevederile comune conține un set unic de norme pentru 7 

fonduri UE implementate în gestiune partajată, respectiv: Fondul european de 

dezvoltare regională, Fondul de coeziune, Fondul social european+, Fondul european 

pentru pescuit și afaceri maritime (FEPAM), Fondul pentru azil și migrație (FAMI), 

Fondul pentru securitate internă (ISF) și Instrumentul pentru frontiere externe și vize 

(IBMF). Comparativ cu actuala perioadă de programare, CPR nu mai acoperă  Fondul 

european pentru agricultură și dezvoltare rurală (FEADR). 

Negocierile privind politica de coeziune la nivelul Consiliului au demarat în luna 

septembrie 2018, sub Președinția austriacă fiind finalizate aspectele privind abordarea 

strategică și programarea și management și control. 

Pe durata Președinției Române a Consiliului UE, s-au finalizat aspectele privind 

condiții pentru eligibilitate și cadrul de performanță, monitorizare, evaluare, 

http://mfe.gov.ro/un-buget-ue-modern-echitabil-si-flexibil/
http://mfe.gov.ro/un-buget-ue-modern-echitabil-si-flexibil/
https://ec.europa.eu/commission/publications/regional-development-and-cohesion_en
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comunicare și vizibilitate, sprijin financiar din fonduri, management financiar și 

obiectivele, definițiile, delegarea puterilor, implementarea, prevederile tranzitorii și 

finale ale CPR, precum și regulamentele specifice politicii de coeziune, respectiv 

FEDR, FC, FSE+ și CTE). 

În data de 14 ianuarie 2020, Comisia Europeană a publicat propunerea privind 

Fondul pentru tranziție echitabilă (Just Transition Fund – JTF), ca parte componentă 

a unui pachet mai amplu legislativ referitor la Pactul Ecologic European (European 

Green Deal). 

Fondul pentru Tranziție Echitabilă este complementar fondurilor Politicii de 

Coeziune, fiind necesară modificarea în consecința a proiectului de regulament privind 

dispozițiile comune ce guvernează perioada de programare 2021-2027. 

 
  Capacitatea de absorbţie a fondurilor nerambursabile 

 
Un subiect foarte dezbătut în legatură cu fondurile europene se referă la 

capacitatea de absorbţie. S-au făcut numeroase analize în această direcţie, 

încercându-se să se masoare capacitatea de absorbţie şi să se compare cu gradul de 

absorbţie al altor state member ale UE. 

 

Aceste studii  arată că există trei factori care influeţează în mod decisiv capacitatea 

de absorbţie: 

 Situaţia macroeconomică, 

 Situaţia cofinanţării, 

 Capacitatea administrativă. 

         

Pentru accesarea cu success a fondurilor europene sunt necesare parcurgerea 

anumitor etape: 

 

1. Elaborarea strategiei de dezvoltare a zonei şi identificarea priorităţilor; 

2. Dezvoltarea proiectului; 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_50
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_52
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3. Întocmirea cererii de finanţare şi depunerea ei la autoritatea contractantă; 

4. Evaluarea şi selecţia proiectului; 

5. Semnarea contractului de finanţare; 

6. Gasirea sursei de finantare; 

7. Implementarea proiectului; 

8. Evaluare şi auditarea proiectului. 

 

Proiectele de infrastructură implică o documentaţie laborioasă, astfel încât sunt 

necesari de parcurs mai mulţi paşi. Totodată, pentru o reusită a proiectului de investiţie 

este de preferat să se apeleze la o firmă specializată în domeniu, selectată în urma 

unui proces de achiziţie publică.  

Comisia Europeană vrea să aloce mai mulți bani pentru agricultură și pescuit în 

viitorul buget al UE. 

În propunerea sa privind cadrul financiar multianual 2021-2027, Comisia va majora 

bugetele din cadrul politicii agricole comune (PAC) cu 9 miliarde de euro (4 miliarde 

de euro pentru Fondul european de garantare agricolă și 5 miliarde de euro pentru 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală), iar Fondul european pentru pescuit 

și afaceri maritime (FEPAM) va fi majorat cu 500 milioane de euro. 

O sumă suplimentară de 15 miliarde de euro va fi pusă la dispoziție pentru 

dezvoltare rurală în cadrul instrumentului „UE - noua generație”, pentru a sprijini mai 

mult zonele rurale care au un rol vital în realizarea tranziției verzi și în îndeplinirea 

obiectivelor ambițioase ale Europei în materie de climă și mediu. 

Comisia Europeană a propus un program de relansare economică (după criza 

coronavirusului) în valoare de 750 de miliarde de euro, care să suplimenteze CFM 

2021-2027, preconizat a se ridica la 1.100 de miliarde de euro. 

Rețeaua Europeană de Dezvoltare Rurală (REDR) este punctul central de 

informare privind funcționarea în practică a politicii, programelor, proiectelor și 

inițiativelor din domeniul dezvoltării rurale, precum și privind modalitățile îmbunătățire 

https://enrd.ec.europa.eu/about_en
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a acestora. Se adresează tuturor celor care doresc să susțină dezvoltarea rurală în 

Europa. 

REDR sprijină punerea în aplicare efectivă a programelor de dezvoltare rurală ale 

țărilor UE prin generarea și partajarea de cunoștințe, precum și prin facilitarea 

schimbului de informații și a cooperării între zonele rurale din toată Europa. 

Aceste activități sunt facilitate de două unități de sprijin: punctul de contact REDR 

și serviciul european de asistență pentru evaluare în domeniul dezvoltării rurale. 

Parteneriatul european pentru inovare în domeniul agriculturii  

Și Parteneriatul european pentru inovare privind productivitatea și durabilitatea 

agriculturii (PEI-AGRI) sprijină obiectivele dezvoltării rurale, încurajând inovarea în 

agricultură și în comunitățile rurale. 

PEI-AGRI a fost creat pentru a reduce decalajul dintre soluțiile inovatoare create de 

cercetători și gradul de utilizare a noilor tehnologii de către cei care trăiesc și lucrează 

în zonele rurale. Prin crearea de parteneriate între beneficiarii finali ai noilor tehnologii 

și cei care le creează, PEI-AGRI își propune să accelereze adoptarea schimbărilor 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://enrd.ec.europa.eu/contact/enrd-contact-point_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation_en
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
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Corelarea cu Planul de Dezvoltare Europeană 2021-2027 
 

Viitorul dezvoltării rurale conform perspectivei europene  

   În perspectiva viitoarei perioade de programare 2021-2027, Comisia Europeană a 

prezentat în iunie 2018 propunerile sale legislative privind PAC după 2020. 

Prin aceste propuneri, PAC ar urma să devină mai adaptabilă, în funcție de provocările 

actuale și viitoare precum schimbările climatice și reînnoirea generațiilor, sprijinind în 

același timp fermierii europeni și competitivitatea agriculturii. 

Propuneri legislative 

La 1 iunie 2018, Comisia Europeană a prezentat câteva propuneri legislative 

privind politica agricolă comună (PAC) dincolo de anul 2020. Scopul este ca PAC să 

devină mai ușor adaptabilă la provocări actuale și viitoare precum schimbările 

climatice și reînnoirea generațiilor, sprijinind în același timp fermierii europeni și 

competitivitatea agriculturii. 

Uniunea Europeană elaborează un buget însoțit de o planificare pragmatică și 

modernă, pe termen lung, pentru perioada 2021-2027. Banii și eforturile trebuie să se 

orienteze către aspectele care contează pentru europeni. 

Nouă obiective clare 

Pe baza a nouă obiective clare, viitoarea PAC va continua să asigure accesul la 

alimente de calitate superioară și un sprijin puternic pentru modelul european de 

agricultură, care este unic. 

          Cele 9 obiective ale viitoarei PAC sunt: 

• să le asigure fermierilor un venit echitabil 

• să amelioreze competitivitatea 

• să restabilească echilibrul de putere în lanțul alimentar 

• să combată schimbările climatice 

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_ro
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• să protejeze mediul 

• să conserve peisajele și biodiversitatea 

• să sprijine reînnoirea generațională 

• să ajute la dinamizarea zonelor rurale 

• să protejeze calitatea alimentelor și sănătatea 

Principalele aspecte ale propunerilor 

Sprijin mai bine direcţionat, pentru mai multă echitate 

Pentru a asigura stabilitatea și predictibilitatea, sprijinul pentru venit va rămâne o 

parte esențială a PAC. În cadrul acestuia, plățile de bază vor depinde în continuare de 

suprafața fermei, în hectare. Viitoarea PAC vrea însă să prioritizeze fermele mici și 

mijlocii și să încurajeze tinerii să devină fermieri. De aceea, Comisia propune ca: 

• sprijinul pe hectar să fie mai mare pentru fermele mici și mijlocii 

• proporția de plăți directe primite de o fermă dincolo de suma de 60 000 EUR să 

fie redusă, iar plățile să fie limitate la 100 000 EUR/fermă, pentru o distribuție 

mai echitabilă a plăților 

• minimum 2 % din plățile directe alocate fiecărei țări din UE să fie rezervate 

pentru tinerii fermieri, fonduri care ar urma să fie însoțite de sprijin financiar din 

cadrul măsurilor pentru dezvoltare rurală și a celor care facilitează accesul la 

terenuri și transferul de terenuri 

• țările UE să trebuiască să se asigure că nu primesc sprijin decât fermierii 

veritabili. 

Ambiţii mai mari pentru protecţia mediului şi combaterea schimbărilor climatice 

Fermierii joacă un rol-cheie în combaterea schimbărilor climatice, protejarea 

mediului și conservarea peisajelor și a biodiversității. Propunerea Comisiei Europene 

stabilește ambiții mari în aceste direcții. Printre cerințele obligatorii ar urma să se 

numere: 

• conservarea solurilor bogate în carbon, prin protejarea zonelor umede și a 

turbăriilor 



 
 

13 
 

• utilizarea unui instrument obligatoriu pentru gestionarea nutrienților, menit să 

amelioreze calitatea apei și să reducă nivelurile de amoniac și de protoxid de 

azot 

• rotația culturilor, în locul diversificării acestora 

Fermierii vor putea să acționeze și mai decisiv, urmând să fie recompensați dacă 

depășesc cerințele obligatorii. Statele membre vor dezvolta programe ecologice 

voluntare pentru a sprijini și stimula fermierii să adopte practici agricole benefice pentru 

climă și mediu. 

Femierii europeni, în centrul societăţii 

Fermierii sunt inima comunităților rurale. Ei dau întregii Europe bunuri publice 

vitale. Viitoarea PAC propune stimularea zonelor rurale prin măsuri care: 

• să ajute tinerii să devină fermieri, prin îndrumare oferită de fermieri mai 

experimentați, prin îmbunătățirea transferului de cunoștințe de la o generație la 

alta și prin dezvoltarea unor planuri de succesiune 

• să încurajeze statele membre să facă mai mult la nivel național, de exemplu 

prin norme mai flexibile privind impozitarea și moștenirea, pentru a îmbunătăți 

accesul tinerilor fermieri la terenuri 

• să le impună fermierilor cerințe mai stricte de siguranță și calitate a alimentelor, 

de exemplu prin acordarea sprijinului financiar doar dacă aceștia respectă 

normele de reducere a utilizării pesticidelor sau antibioticelor. 

Un nou mod de lucru 

Comisia Europeană propune un sistem mai flexibil, cu un mod de lucru mai simplu și 

mai modern. Politica va muta accentul de pe conformitate și reguli pe rezultate și 

performanță. 

Țările UE vor elabora planuri strategice în care să arate cum intenționează să atingă 

cele 9 obiective europene utilizând instrumentele PAC și, în același timp, să satisfacă 

nevoile specifice ale fermierilor și comunităților lor rurale. 
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Noul mod de lucru va mai presupune: 

• simplificarea proceselor administrative: țările vor trimite un singur plan strategic 

care să acopere plățile rurale, dezvoltarea rurală și strategiile sectoriale 

• facilitarea practicilor care protejează mediul: plecând de la un set de standarde 

și obiective valabile în toată Uniunea, fiecare țară își va adapta la realitatea din 

teritoriu toate acțiunile menite să protejeze mediul și să combată schimbările 

climatice 

• simplificarea sprijinului pentru tinerii fermieri: planul strategic unic va asigura 

coerența acțiunilor de sprijinire a reînnoirii generaționale, întrucât va acoperi 

atât plățile directe, cât și dezvoltarea rurală. În plus, tinerii fermieri vor putea 

obține mai ușor sprijin complementar pentru venit și pentru instalare, întrucât 

se vor reduce criteriile UE de eligibilitate. 

Cunoștințele și inovarea sunt esențiale pentru un sector agricol inteligent, rezilient 

și sustenabil. Viitoarea PAC va încuraja investițiile mai mari în cercetare și inovare și, 

totodată, va ajuta fermierii și comunitățile rurale să profite de rezultate. 

Este foarte important să construim sisteme mai solide de cunoștințe și inovare în 

agricultură (AKIS), prin care să susținem inițierea și dezvoltarea proiectelor de inovare, 

să le difuzăm rezultatele și să le folosim cât mai mult posibil. Includerea strategiilor 

naționale AKIS în planurile strategice ale PAC, așa cum prevede articolul 102 din 

propunerea de regulament de stabilire a unor norme de sprijin pentru planurile 

strategice care urmează să fie elaborate de țările UE în cadrul PAC, va stimula 

structurarea și organizarea ecosistemului național de inovare. Dacă toate țările UE ar 

avea sisteme AKIS care funcționează bine, s-ar evita dublarea eforturilor, s-ar reduce 

costurile, s-ar mări impactul finanțării europene, naționale și regionale și s-ar accelera 

inovarea. 

 

Strategiile AKIS de succes au patru seturi principale de acțiuni: 

1. consolidarea fluxurilor de cunoștințe și a legăturilor dintre cercetare și practică 

https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-2018-0216-establishing-rules-support-strategic-plans-be-drawn-member-states-under-common-agricultural-policy_ro
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_ro#documents
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2. consolidarea tuturor serviciilor de consiliere pentru fermieri și susținerea unei 

bune comunicări între acestea în cadrul AKIS 

3. consolidarea inovării interactive care reunește mai multe teme și mai multe țări 

4. sprijinirea tranziției digitale în agricultură 

Comisia Europeană a propus alocarea a 10 miliarde EUR din programul Orizont 

Europa pentru cercetare și inovare în domeniul alimentar, agricol, al dezvoltării rurale 

și al bioeconomiei. Parteneriatul european pentru inovare în domeniul agriculturii (PEI-

AGRI) va continua să concentreze sursele de finanțare ale programului Orizont Europa 

și ale programelor de dezv 

oltare rurală pentru a stimula competitivitatea și sustenabilitatea agriculturii și 

silviculturii. 

Temei juridic 

Regulamentul UE nr. 1303/2013 – normele comune aplicabile fondurilor structurale și 

de investiții europene (fondurile ESI) 

Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 – sprijinul pentru dezvoltare rurală acordat prin 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR) 

Regulamentul (UE) nr. 1306/2013 – finanțarea, gestionarea și monitorizarea politicii 

agricole comune 

Regulamentul (UE) nr. 1310/2013 – sprijinul pentru dezvoltare rurală acordat prin 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR) 

Regulamentul (UE) nr. 807/2014 – sprijinul pentru dezvoltare rurală acordat prin 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR), cu dispoziții tranzitorii 

Regulamentul (UE) nr. 640/2014 – administrare, retragerea sprijinului sau condițiile de 

aplicare a sancțiunilor aplicabile plăților directe, sprijinul pentru dezvoltare rurală și 

ecocondiționalitatea 

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1303-2013-how-monitor-and-evaluate-elements-european-structural-and-investment-funds_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1305-2013-support-rural-development-european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1306-2013-financing-management-and-monitoring-common-agricultural-policy_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1310-2013-support-rural-development-european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-no-807-2014-support-rural-development-european-agricultural-fund-rural-development-eafrd-and-introducing-transitional-provisions_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-640-2014-administration-withdrawal-support-or-conditions-penalties-applicable-direct-payments-rural-development-support-and-cross-compliance_ro
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Regulamentul UE nr. 809/2014 – cum trebuie aplicat Regulamentul (UE) nr. 1306/2013 

privind sistemul integrat de administrare și control, măsurile de dezvoltare rurală și 

ecocondiționalitatea. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-809-2014-how-eu-regulation-1306-2013-administration-and-control-system-rural-development-measures-and-cross-compliance-should-be-applied_ro
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CORELAREA CU PLANUL DE DEZVOLTARE REGIONALĂ – 
REGIUNEA DE NORD-EST 

 
 

 

Comuna Mihălășeni este situată in Judeţul Botoșani, regiunea de Nord-
Est. Împreună cu reprezentanţi ai organizaţiilor relevante în domeniul dezvoltarii 

regionale se elaborează Planul de Dezvoltare Regională (PDR) ca bază pentru 

fundamentarea strategiei naţionale de dezvoltare regională şi a documentelor de 

programare necesare pentru perioada de programare 2021- 2027. 

  Elaborarea Planului pentru Dezvoltare Regională (PDR) Nord-Est 2021-2027 
se bazează pe parteneriatul regional, între ADR Nord-Est și toți actorii regionali. 

Contribuția autorităților regionale şi locale, a organizațiilor societății civile, a 

partenerilor economici și sociali la elaborarea PDR Nord-Est are un rol cheie în 
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identificarea nevoilor reale de dezvoltare ale regiunii și stabilirea direcțiilor majore de 

dezvoltare. 

Elaborarea Programului Operațional Regional 2021-2027 – Regiunea Nord-Est 

presupune corelarea acestuia atât cu documentele de planificare existente la nivel 

regional, cât și cu regulamentele existente la nivel european, investițiile propuse 

urmând să fie concentrate pe cele 5 obiective principale de politică (OP) ale Comisiei 

Europene: 

• O Europă mai inteligentă (o transformare economică inovatoare și inteligentă) 

– minimum 35%; 

• O Europă mai verde, fără emisii de carbon – minimum 30%; 

• O Europă mai conectată (mobilitate și conectivitate TIC regională); 

• O Europă mai socială (implementarea Pilonului european al drepturilor sociale); 

• O Europă mai aproape de cetățeni (dezvoltarea sustenabilă și integrată a 

zonelor urbane, rurale și de coastă prin inițiative locale) – minimum 6%. 

Conform Planului de Dezvoltare Regională (PDR) 2021-2027, capitolul 

DEZVOLTARE RURALĂ, Spațiul rural din Regiunea Nord-Est, zonele predominant 

rurale alcătuiesc jumătate din Europa cuprinzând aproximativ 20% din populație.  

    Cu toate acestea, majoritatea zonelor rurale sunt, de asemenea, printre regiunile 

cele mai puțin favorizate din UE, cu un PIB pe cap de locuitor semnificativ sub media 

europeană. Comparativ cu UE, România deține o pondere mult mai ridicată a 

persoanelor care locuiesc în mediul rural. În Regiunea Nord-Est, în mediul rural 

locuiau, în anul 2017, 737.522 persoane, adică 36,7% din totalul populației regionale. 

Conform datelor statistice, atât la nivel global, cât și la nivelul UE, populația 

urbană a avut o evoluție ascendentă în ultimele decenii. Tot mai mulți oameni 

migrează spre oraș în căutare de noi oportunități de angajare și de acces la servicii. 

  Cu toate acestea, la nivel regional se observă câteva particularități ce țin de 

migrația urban-rural. În Regiunea Nord-Est, contrar tendinței de la nivel național de 

scădere a populației din rural (-0,4%, -38.310 persoane), populația din zona rurală a 
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crescut cu +10.276 persoane (+1,4%). De asemenea, creșteri ale populației din rural 

au înregistrat și regiunile Nord-Vest, Centru, Vest și București-Ilfov. 

    Creşterea din rural a fost influențată de migraţia populației dinspre urban în 

zonele periurbane, adică în acele zone de polarizare ale marilor centre urbane. 

Analizând aceste date se observă o gravitare a aşezărilor rurale cu un număr mare de 

populaţie în jurul oraşelor mari ale Regiunii, îndeosebi în acele zone rurale situate în 

proximitatea oraşului, spaţiul urban fiind capabil de a oferi locuri de muncă şi anumite 

facilităţi pe care spaţiul rural nu le deţine fiind ideale pentru acest segment al populaţiei 

migratoare dinspre spaţiul rural spre cel urban; satele din apropierea oraşelor mari tind 

tot mai mult să aibă funcţia de ,,localităţi-dormitor’’, deoarece acestea pot adăposti 

populaţia navetistă care munceşte la oraş şi care a preferat să nu îşi schimbe mediul 

de reşedinţă. De asemenea, o infrastructură de transport bine pusă la punct (drumuri, 

căi ferate) poate facilita accesul rapid al populației navetiste. 

      Pe partea de dezvoltare agricolă a mediului rural, conform Planului de Dezvoltare 

Regională (PDR) 2021-2027, și conform ultimelor date disponibile de la nivel regional 

(anul 2013), în Regiunea Nord-Est au fost înregistrate 247.000 exploatații agricole 

(ferme), adică 6,8% din totalul național de 3.629.660. 

Analizând datele statistice referitoare la mărimea exploatațiilor agricole, se 

poate observa la nivel național o pondere superioară a exploatațiilor agricole mici 

(71%), de sub 2 ha, valoarea fiind mult mai mare decât cea de la nivelul Uniunii 

Europene (43%). Aceste date relevă lipsa asocierii respectiv fărâmițarea terenurilor 

din domeniul agricol în contextul în care, din punct de vedere economic, exploatațiile 

mici, sunt în general mai necompetitive fiind valorificate în mare parte pentru producția 

proprie. Comparativ cu situația de la nivel național, Regiunea Nord-Est are o distribuție 

mai echilibrată a claselor de mărime a exploatațiilor agricole, distribuția fiind mai 

aproape de situația de la nivel european decât cea e la nivel național. Aceste date 

arată un grad mai mare de asociere, ceea ce poate înseamna un grad mai mare de 

tehnologizare respectiv producție pentru scopul valorificării economice. 

      Reprezentanţii primariei, vor face toate demersurile necesare atingerii obiectivelor 

Strategiei de Dezvoltare a comunei pentru perioada 2023 – 2027. 
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Motto-uri: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

„ Strategia este dezvoltarea gândului conducător iniţial, 
corespunzător condiţiilor mereu în schimbare ” (Moltke 1892 –
1912). 

„ Strategie înseamnă să-ţi orientezi gândirea, decizia şi acţiunea 
spre obiectivele superioare sau spre premisele obiectivelor, fără 
ca pe parcurs să te laşi abătut de urgenţe, adică avantaje şi 
dezavantaje de moment ” (Gälweiller 1987). 

„ Dezvoltarea Durabilă este dezvoltarea care asigură necesităţile 
prezente fără a compromite posibilităţile generaţiilor viitoare de a-
şi satisface propriile necesităţi ” (Raportul Comisiei Brundtland 
1987). 
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CONTEXTUL GENERAL ÎN PERIOADA DE PROGRAMARE 2021- 
2027 ÎN UNIUNEA EUROPEANĂ, ÎN ROMÂNIA ȘI ÎN REGIUNE 

 

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabilă a Județului Botoșani are loc într-

un context european în care, urmare a acordului Parlamentului European din 16 

decembrie 2020, Consiliul UE a adoptat la 17 decembrie 2020 Regulamentul privind 

noul Cadru Financiar Multianual (CFM) 2021-2027 și pachetul de relansare economică 

Next Generation EU (NGEU). 

Uniunea Europeană propune un buget pe termen lung, pragmatic și modern 

pentru perioada 2021-2027, ca răspuns la realitatea actuală, în care se așteaptă ca 

Europa să joace un rol mai important în asigurarea securității și a stabilității într-o lume 

instabilă, într-un moment în care Brexit va lăsa un gol considerabil în bugetul Uniunii 

Europene. 

Strategia de Dezvoltare Durabilă a Județului Botoșani cuprinde analiza 

politicilor de dezvoltare, fiind urmărită corelarea cu strategiile și planurile regionale, 

convergența cu politicile naționale și, cel mai important, corespondența cu politicile 

comunitare de alocare a fondurilor nerambursabile ale Uniunii Europene 

La nivel european, perioada de programare 2021-2027 va aborda cinci priorități 

investiționale: 

➢ O Europă mai inteligentă, prin inovare, digitalizare, transformare economică și 

sprijinirea întreprinderilor mici și mijlocii; 

➢ O Europă mai verde, fără emisii de carbon, prin punerea în aplicare a Acordului de 

la Paris și investiții în tranziția energetică, energia din surse regenerabile și 

combaterea schimbărilor climatice; 

➢ O Europă conectată, cu rețele strategice de transport și digitale; 

➢ O Europă mai socială, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale și 

sprijinirea calității locurilor de muncă, a învățământului, a competențelor, a incluziunii 

sociale și a accesului egal la sistemul de sănătate; 

➢ O Europă mai apropiată de cetățenii săi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare 

conduse la nivel local și a dezvoltării urbane durabile în UE. 

România va beneficia de 9 Programe Operaționale, respectiv: 

1. Programul Operațional Creștere Inteligentă, Digitalizare și Instrumente Financiare 
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(POCIDIF); 

2. Programul Operațional Transport (POT); 

3. 8 Programe Operaționale Regionale (POR); 

4. Programul Operațional Educație și Ocupare (POEO); 

5. Programul Operațional Incluziune și Demnitate Socială (POIDS); 

6. Programul Operațional Sănătate (POS); 

7. Programul Operațional Dezvoltare Durabilă (PODD); 

8. Programul Operațional Tranziție Justă (POTJ); 

9. Programul Operațional Asistență Tehnică (POAT). 

 

La nivel regional, cooperarea interregională și transfrontalieră va fi facilitată de 

noua posibilitate ca o regiune să utilizeze părți din propria alocare pentru a finanța 

proiecte în altă parte a Europei, împreună cu alte regiuni. Noua generație a 

programelor de cooperare interregională și transfrontalieră („Interreg”) va ajuta statele 

membre să depășească obstacolele transfrontaliere și să dezvolte servicii comune. 

Județul Botoșani poate beneficia de programe regionale, care vor fi analizate 

în cadrul prezentei Strategii, într-o manieră exhaustivă. Acestea sunt reprezentate de: 

➢ Programul Operațional Comun Interreg NEXT România-Ucraina 2021-2027; 

➢ Programul Operațional Comun Interreg NEXT România-Republica Moldova 2021-

2027; 

➢ Programul Interreg EUROPE; 

➢ Strategia Europeană Pentru Tineret 2019 – 2027; 

➢ Strategia UE în domeniul biodiversității pentru 2030; 

➢ Orizont Europa. 

În ceea ce privește politicile naționale, pornind de la nivel european, în cadrul 

Strategiilor și Programelor de la nivel național s-au trasat direcții de dezvoltare care 

vizează atât progresul, cât și reducerea disparităților în dezvoltarea socio-economică 

între unitățile administrativteritoriale de nivel județean sau local. 

În cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabilă a Județului Botoșani vor fi analizate 

prevederile regăsite în: 

➢ Programul Operațional Regional pentru Regiunea Nord-Est 2021-2027 
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➢ Planul de Dezvoltare Regională Nord-Est (PDR NE) 2021-2027 

➢ Planul Regional de Acțiune pentru Turism (PRAT) Nord-Est 2017-2023 

➢ Strategia Națională a României 2030 

➢ Strategia pentru Îmbunătățirea Infrastructurii Educaționale 2018 – 2023 

➢ Planul Național pentru Redresare și Reziliență 

De asemenea, pentru a realiza o prezentare actuală a contextului general, 

Strategia a luat în calcul și impactul socio-economic extins produs de către pandemia 

mondială a virusului SARSCoV- 

 

2. Pandemia COVID-19 reprezintă o urgență majoră și un șoc economic, în materie 

de sănătate publică și economie, pentru cetățenii, societățile și economiile mondiale. 

Epidemia de COVID- 19 care a izbucnit la sfârșitul anului 2019 a fost declarată 

pandemie de Organizația Mondială a Sănătății (OMS) la 11 martie 2020, fiind prima 

pandemie cauzată de un coronavirus. 

Coronavirusul (COVID-19) este o boală infecțioasă, cauzată de un coronavirus 

de tip nou descoperit, cunoscut sub numele de sindrom respirator acut sever 

(SARSCoV-2). 

Această pandemie s-a demonstrat a fi un șoc din punct de vedere socio-

economic, cu impact asupra lucrătorilor din toate ramurile economiei naționale și a 

tuturor tipurilor de afaceri, în special asupra IMM-urilor și economiei informale, cu o 

reducere fără precedent a activității economice și a timpului de muncă. 

Trebuie menționat că pandemia s-a dovedit a avea un efect în lanț, astfel că 

afectarea adusă economiei, a atras după sine o cascadă de probleme, la nivelul 

mediului de afaceri, societății civile, autorităților publice locale. 

Impactul economic resimțit este concretizat într-o încetinire economică 

generală, care include volatilitatea și eroziunea pieței financiare, deteriorarea 

creditelor, continua creștere a intervenției guvernamentale, creșterea șomajului, 

creșterea nivelurilor stocurilor, reducerea producției din cauza scăderii cererii, 

creșterea numărului concedierilor, reglarea pieței de imobiliare. Reglarea pieței de 

imobiliare s-a petrecut ca urmare a impactului pandemiei asupra muncii de birou – 

mulți dintre salariații din România implicați în lucrul la companii multinaționale, 
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lucrează de acasă încă din 2020, de la debutul pandemiei. Acest lucru a generat 

exodul multora dintre ei către localitățile natale, ceea ce presupune pe de-o parte 

creșterea veniturilor și consumului din mediul rural sau mediul urban din regiunile mai 

puțin dezvoltate, concomitent cu reglarea prețurilor din zona urbană dezvoltată. 

Societățile care activează în industriile de turism, ospitalitate, agrement și retail 

au înregistrat scăderi majore ale veniturilor cauzate de măsurile impuse de carantină, 

de închiderea școlilor, precum si de schimbările din comportamentul consumatorilor, 

efect al distanțării sociale. În vreme ce unele domenii de activitate sunt într-un puternic 

declin, alte domenii de activitate sau dezvoltat, în principal cel bazate pe digitalizare, 

IT, servicii financiare, jocuri de noroc, servicii de îngrijire la domiciliu a copiilor, 

dezvoltare reieșită din descoperirea unor noi nevoi la nivelul societății. 

Totodată, în ciuda dorinței unui răspuns comun la nivelul Uniunii Europene în 

ce privește măsurile adoptate, pandemia a afectat transporturile și producția. 

Munca intracomunitară a fost complet redefinită, fiecare stat membru al Uniunii 

Europene definindu-și propriile reguli pentru accesul în spațiul său, contribuind la 

apariția discrepanțelor în legislația interstatală. 

La nivel de producție, putem spune că s-au accentuat vulnerabilitățile piețelor, 

astfel că producția este puternic afectată de ritmul lent în care se tranzacționează 

bunurile. Însăși structura economiei românești a predispus la vulnerabilități, în ce 

privește impactul COVID-19: prelucrarea resurselor primare și construcțiile de mașini, 

principalele domenii care contribuie la formarea PIB-ului, sunt printre cele mai serios 

lovite de recesiune, iar sectorul serviciilor este supus restricțiilor aferente pandemiei. 

Economia românească înregistrează una dintre cele mai mari contracții din 

Europa, de 12,3% (conform Eurostat), fiind devansată doar de statele al căror PIB se 

bazează pe turism (Spania,Croația, Grecia, Ungaria, Portugalia, Franța, Italia). 

Din punct de vedere economic, statele au învățat că inerția opririi și repornirii 

economiei este extrem de costisitoare, o economie/ afacere se repornește cu costuri 

mari, într-o manieră imprevizibilă, iar de multe ori, a reduce capacitatea s-a dovedit a 

fi mai rentabil pe termen mediu și lung decât stoparea activității. 

Conform estimărilor Comisiei Europene, referitor la impactul asupra mediului 

de afaceri, aproximativ 91% dintre companiile de la nivelul Uniunii Europene se simt 

afectate de pandemia de Coronavirus, cu un impact total mediu de -10.2% la nivelul 
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anului 2020, în România. În cifre, impactul mediu estimat de o organizație tipică este 

de 100.000 de Euro, cu până la 100% din cifra de afaceri. 

Cele mai vizibile efecte ale epidemiei de COVID-19 sunt reducerea cifrei de 

afaceri și impactul produs de suspendarea activităților companiei. Microîntreprinderile 

tind să fie cele mai afectate de efectele epidemiei de COVID-19, multe dintre ele fiind 

puse în situația de a stopa activitatea. 

Totuși, ele sunt mai puțin sensibile la efectele cauzate de indisponibilitatea 

personalului, probabil și datorită faptului că aceste organizații tind să aibă foarte puțini 

angajați. 

Conform unui studiu realizat de UNICEF2, vizând impactul asupra societății 

civile, perturbările provocate de COVID-19 și măsurile aferente de limitare a răspândirii 

epidemiei afectează copiii, familiile și mediul extins. Ca reacții de urgență sunt închise 

unele servicii publice, bazându-se considerabil pe alte servicii, care deseori sunt deja 

la limita capacității funcționale. Mediile familiale marcate de sărăcie sau resurse 

limitate sunt afectate cel mai puternic de măsurile aplicate pentru a preveni și controla 

răspândirea COVID-19, cum ar fi restricțiile de circulație și folosire a transportului 

public, care duc la reducerea venitului/ocupării forței de muncă, închiderea școlilor, 

accesul la serviciile și asistența socială, foame și izolare socială. Mediile familiale cu 

un nivel de stres ridicat sporesc probabilitatea abuzurilor în familie, precum și a 

conflictelor și violenței domestice, și a nemulțumirii populației. 

Crearea unor sisteme de educaţie reziliente în contextul pandemiei de COVID-

19 reprezintă o altă provocarea a noilor vremuri pe care societățile le trăiesc. 

“Pandemia de COVID-19 a dus la închiderea şcolilor în 20 de ţări, iar acest lucru a 

afectat un număr total de 49,8 milioane de copii, începând de la preşcolari până la 

liceeni. Pandemia a afectat profund educaţia şi a agravat inechităţile sociale existente 

în regiune. Copiii din familii cu venituri reduse, copiii care locuiesc în zonele rurale cu 

infrastructură deficitară, copiii din cadrul minorităţilor etnice şi lingvistice, copiii cu 

dizabilităţi, copiii aflaţi în conflict cu legea, copiii şi tinerii care nu frecventează 

instituţiile educaţionale, băieţii şi fetele care locuiesc în condiţii dificile sau în cămine 

abuzive se confruntau deja cu bariere semnificative pentru participarea la educaţie şi 

învăţare şi aveau parte de educaţie şi de avantaje sociale mai reduse decât cei de 

aceeaşi vârstă”.  
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Trebuie realizată totodată distincția între învățământ online și învățământ la 

distanță. Predarea la distanţă în situaţii de urgenţă (sau învăţarea la distanţă în situaţii 

de urgenţă) ilustrează situația în care cursurile sunt oferite prin învăţare la distanţă, ca 

răspuns la o criză, mai degrabă decât să fi fost planificate sau organizate în scopul 

educaţiei la distanţă. Se referă la o trecere bruscă (şi adesea grăbită) de la învăţarea 

în cadrul unei clase la educaţie la distanţă şi/ sau clase virtuale. Mulţi solicită să se 

facă o distincţie între învăţarea online, bazată pe pedagogia incluzivă, şi învăţarea la 

distanţă, în recunoaşterea faptului că învăţarea online a fost planificată 

şi organizată, în timp ce învăţarea la distanţă se referă mai ales la utilizarea tehnologiei 

pentru a efectua sarcini concepute pentru predarea în clasă.4 

Conștientizând impactul psihologic pe care pandemia COVID-19 a produs-o în 

rândul societății civile, Comitetul Economic și Social European a lansat o secțiune 

online, intitulată „Societatea civilă împotriva pandemiei de COVID-19”, care include 

peste 50 de relatări despre redresare, solidaritate și măsuri practice din timpul 

pandemiei cauzate de coronavirus. Lansată la 2 iulie 2020, aceasta prezintă inițiative 

ale membrilor CESE, prin intermediul organizațiilor lor locale din statele membre, 

pentru a face față crizei provocate de pandemia de COVID-19.  

Impactul asupra autorităților publice locale s-a manifestat mai ales prin forțarea 

digitalizării serviciilor, produsă de pandemie. Pandemia a determinat necesitatea 

digitalizării rapide a serviciilor, inclusiv a celor oferite de către autoritățile publice. Deși 

este un aspect pozitiv și solicitat de multă vreme de către cetățeni, digitalizarea încă 

nu este standardizată la nivelul instituțiilor publice, ceea ce atrage sincope în 

funcționalitatea acestora. 

Totodată, a avut loc digitalizarea medicinei, prin apariția sau după caz, 

dezvoltarea serviciilor de telemedicină. Telemedicina reprezintă furnizarea de la 

distanță a serviciilor de asistență medicală, bazată pe utilizarea tehnologiei informației 

și a comunicațiilor, în situații în care cadrul medical și pacientul se află în locații diferite. 

Cu ajutorul tehnologiilor moderne de comunicație medicii pot consulta, trata și 

monitoriza pacienți aflați la distanță, fără a fi compromise standardele asistenței 

medicale. 

Criza provocată de COVID-19 a scos în evidență, de asemenea, importanța 

reformelor și a investițiilor în domeniul sănătății, precum și al creșterii nivelului de 
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pregătire pentru situații de criză și a capacității de reacție la criză, în special prin 

îmbunătățirea continuității activității și a serviciului public, a accesibilității și capacității 

sistemelor de sănătate și de îngrijire, a 

eficacității administrației publice și a sistemelor naționale. 

Conform ultimului raport de țară, România a realizat progrese limitate în ceea 

ce privește îmbunătățirea accesului la asistență medicală și a eficienței sectorului 

sănătății din punctul de vedere al costurilor. A crescut numărul nevoilor medicale care 

nu au putut fi acoperite de sistemul de sănătate, cu diferențe mari între zonele urbane 

și cele rurale și cu o acoperire redusă în cazul grupurilor cu venituri mici și cel al 

persoanelor vârstnice. 

Cheltuielile pentru sănătate în România sunt cele mai scăzute din UE atât pe cap de 

locuitor (1,029 EUR, media UE fiind de 2,884 EUR), cât și ca procent din PIB (5% față 

de 9,8% în UE). 

Ponderea cheltuielilor pentru sănătate finanțate din bani publici (79,5%) este în 

concordanță cu media UE (79,3%), cu excepția cheltuielilor pentru medicamentele 

prescrise în cadrul asistenței medicale ambulatorii. De altfel, ultimul raport de țară 

precizează că formele de îngrijire preventivă, ambulatorie și comunitară sunt în 

continuare subfinanțate și nu fac obiectul unor măsuri de politică publică care să fie 

adaptate într-o măsură suficientă nevoilor. 

La nivelul județului Botoșani, a fost dedicat pacienților infectați cu virusul Sars-

COV-2, Spitalul Județean de Urgență Botoșani- secția Externă OG. 

Referitor la intervenția Uniunii Europene, prin diferite măsuri de reducere a impactului 

produs de pandemie, intervenția UE a constat într-un set complex de acțiuni, definite 

din mai multe perspective. 

Astfel, primul set de măsuri a vizat relaxarea condițiilor de reglementare a 

competiției economice. Relaxarea restricțiilor impuse acordării ajutoarelor de stat către 

companii prin Cadrul temporar de exceptare a permis un nivel de intervenționism 

financiar direct în economie tuturor statelor membre UE, ceea ce părea imposibil 

înainte de criză. 

Un alt set de măsuri a vizat limitarea extinderii noului virus, prin pachetul SURE, 

menit să ofere asistență de urgență statelor membre prin finanțare, achiziții 

centralizate de medicamente, teste COVID-19, echipamente medicale specifice etc. 
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Cel mai important mecanism de sprijin constituit la nivelul UE este Programul 

Next Generation (NEXTGEN), care rezidă în alocări de resurse financiare care ajung 

la 1.850 de miliarde de euro, din care aproximativ 550 de miliarde sub formă 

nerambursabilă, iar diferența până la 1.850 de miliarde, sub formă de credite la o 

dobândă extrem de scăzută. 
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Cap I- Descrierea regiunii Nord-Est 
 

Parte a provinciei istorice Moldova, regiunea nord-estică a României este  o 

zonă în care istoria, cultura și tradiția sunt prezente și completează mediul natural, 

deosebit de atrăgător. Ea  a  fost  multă  vreme  considerată o zonă îndepărtată și 

misterioasă a Europei, astăzi fiind granița estică a Uniunii Europene și a NATO. Din 

perspectiva geografică, linia peisajului variază de la lanțurile muntoase împădurite din 

Vest, spre  podișurile  line  din  centru  și  apoi  către  câmpii  în   Est,   cu   lacuri,  vii  

și  zone  agricole  extinse.  Regiunea  Nord-  Est  este  cea    mai întinsă regiune a 

României,  având  o  suprafață  de  36.850  kmp.  (15, 46% din suprafața totală a țării). 

Are granițe externe cu Ucraina și Republica Moldova.  

În componența regiunii sunt 6 județe: Botoșani,  Bacău,  Neamț,  Iași, Suceava  

și Vaslui. Regiunea Nord-Est ocupă locul  al doilea în ceea ce privește densitatea după 

Regiunea București-Ilfov). Populația regiunii este localizată cu precădere în mediul 

rural și se caracterizează printr-o îmbinare  armonioasă  între  toate  formele  de relief, 

30% munți, 30% relief subcarpatic, 40% podișuri. Relieful  bogat oferă zone de deal și 

câmpie care sunt adecvate unei game  largi  de culturi agricole, iar zonele de munte 

cu peisaje spectaculoase sunt favorabile dezvoltării turismului.  

Principalele orașe ale regiunii Nord- Est sunt următoarele: 

- Botoșani, oraș care în prezent este un centru important  pentru  

dezvoltarea regională, în ceea ce privește industria  textilă  și 

prelucrătoare. 

- Botoşani şi Vaslui, vechi centre comerciale și agricole; aceste orașe au  

fost martori ai unor importante evenimente istorice și loc  de  origine  

pentru artiști, scriitori și muzicieni români celebri. 

- Iaşi, puternic centru industrial și unul dintre cele mai importante centre 

universitare, de cultură,  artă,  tradiție  și  spiritualitate  din  România,  a  

fost vreme de secole capitala Moldovei. 

- Bacău, renumit în Evul Mediu ca punct vamal și centru comercial, în 

prezent este de asemenea un important centru industrial și universitar,     

cu o economie puternică, dinamică și cu numeroase investiții străine. 
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- Suceava  şi  Piatra  Neamț,  orașe  industriale,  dar  care  nu  și-au   

pierdut din farmecul  istoric,  au  devenit  centrele  unei  industrii  turistice  

în dezvoltare și importante puncte de plecare în călătoria spirituală de 

vizitare a mănăstirilor sau pentru plimbările montane pe care le oferă 

Carpații. Datorită costurilor scăzute și a forței de muncă bine calificată, 

Regiunea Nord-Est este una din cele mai avantajoase zone pentru  

investiții din Europa. Teritoriul cunoscut astăzi sub denumirea  de  

Regiunea Nord-Est reprezintă doar o parte din Moldova istorică,  

cuprinzând județele Bacău, Botoșani, Iași, Neamț, Suceava și Vaslui. 

 

Regiunea acoperă partea de Nord-Est a țării și, conform tradiției, este o parte 

din vechea  regiune  istorică  a  Moldovei.  Geografic,  regiunea  se  învecinează  la  

nord  cu  Ucraina,  la  sud  cu   județele Galați și Vrancea (Regiunea Sud-Est), la est 

cu Republica Moldova, iar la vest cu județele Maramureș și Bistrița - 

Năsăud(Regiunea Nord-Vest)   și județele Mureș, Harghita  și  Covasna(Regiunea  

Centru).  Beneficiind  de o bogată tradiție istorică, culturală și spirituală,  regiunea  

îmbină  în mod armonios tradiționalul cu modernul și trecutul cu  prezentul,  

potențialul  acesteia  putând  fi  folosit  pentru  dezvoltarea  infrastructurii,  a zonelor 

rurale, a turismului și a resurselor umane. 

Județul Bacău este situat în jumătatea estică a țării în bazinul mijlociu al 

Siretului și Trotușului. Amplasarea sa a contribuit la dezvoltarea zonei beneficiind de 

avantajele drumului european ce trece pe aici. Orașe precum Târgu Ocna  și  Trotuș  

s-au  dezvoltat  datorită  resurselor  naturale (munții de sare). Stațiunea turistică  

Slănic  Moldova  și-a  dobândit o  faimă  internațională  datorită  apelor  curative  

bogate  în săruri. Orașul de  reședință,  Bacău,  a  fost  sediul  unei  episcopii  catolice, 

statut dobândit printr-o patentă a papei Bonifaciu al IX-lea. 

Județul  Iaşi  este  situat  în  partea  central-estică  a   Moldovei,   în bazinele 

mijlocii ale  râurilor  Prut  și  Siret.  Orașul  de  reședință,  Iași,  este cel mai mare  

oraș  din  regiune,  fiind  un  important  centru  universitar cu cele șapte instituții de 

învățământ superior. Tot aici este dezvoltat  un  important  nucleu  de  cercetare-

dezvoltare,  orientat spre sectorul industrial, reprezentat în majoritatea ramurilor sale. 
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Județul Neamț este situat în partea central nordică a  Moldovei,  în  bazinele 

râurilor Bistrița, Siret și Moldova. Orașul de reședință, Piatra- Neamț, atestat istoric 

din anul 1392 sub numele de Piatra lui Crăciun,  situat în apropierea masivului 

Ceahlău, acest adevărat „Olimp al  Moldovei", nu este numai o răscruce de drumuri 

turistice, ci și  un  important obiectiv turistic, el deținând monumente istorice  și  de  

arhitectură și, de asemenea, are un deosebit potențial industrial. 

Județul Suceava este situat în partea de nord a Moldovei, în bazinele 

superioare ale râurilor Siret și Bistrița. De o celebritate mondială  se  bucură bisericile 

cu pictură exterioară din Suceava. Ele au fost incluse pe Lista Patrimoniului Mondial 

UNESCO, alături de Putna și Probota. Orașul de reședință, Suceava, a fost avantajat 

de faptul că aici a  funcționat principala vamă a țării ce deținea rolul de depozit. 

Județul Vaslui este situat în partea de est a României, pe cursul mijlociu al râului 

Bârlad. Orașul de reședință, Vaslui,  atât  de  bogat  în  istorie,  este mai puțin 

reprezentat prin monumente. Cele care au existat nu au rezistat vitregiilor timpurilor 

decât refăcute. Bogăția naturală care face  faimă acestor locuri o reprezintă 

viile(remarcabilele vinuri de Huși). 
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Prezentarea Judeţului Botoşani 
 

Județul Botoșani reprezintă porțiunea cuprinsă între Siret și Prut, în 

extremitatea de nord - est a țării, la granița cu Ucraina (la nord) și Republica Moldova 

(la est). La vest și sud se învecinează cu județele Suceava și Iași. Orașul de 

reședință, Botoșani, a apărut la o intersecție favorabilă de drumuri comerciale, care 

i-au asigurat prosperitate de timpuriu.  Este  recunoscut  mai  ales  prin  geniile  pe  

care  le-a  dat culturii românești: Mihai Eminescu,  George  Enescu,  Nicolae  Iorga, 

Ștefan Luchian, Octav Onicescu, Octav Băncilă, etc. 

Orașul Botoșani este atestat documentar de pisania Bisericii armene Sfânta 

Maria ce datează din 1350, între secolul XIV și XIX, Botoșaniul, fiind amplasat la 

intersecția principalelor drumuri comerciale, a fost un înfloritor târg al Moldovei și un  

centru  al  producției  meșteșugărești.  Târgul a devenit unul de importanță locală, 

înregistrându-se o scădere importantă a comerțului. Activitatea orașului  s-a  orientat  

din  acel  moment către industria agricolă, rolul  principal  avându-l  producția  agricolă 

a marilor moșii. 

Numele  județului Botoşani  este  împrumutat  de  la  orașul  de   reședință, 

denumire veche, menționată documentar pentru prima  oară  în  anul  1439. Curios 

este că, pe teritoriul județului, acest toponim  nu  se întâlnește nicăieri, pe când, în 

podișul Sucevei, este frecvent: Botoșana - comuna; Botoșănița Mare, Botoșănița 

Mică - sate.   

Toponimul propriu-  zis îl întâlnim menționat pentru prima oară în "Letopisețul 

lui Grigore Ureche", în legătură cu evenimentele din anul  1439.  Unii  autori, 

consideră că numele a apărut după întemeierea statului feudal Moldova,  iar alții, 

printre care și Nicolae Iorga, apreciază că, numele așezării  datează din timpul  lui  

Ștefan  cel  Mare.  Din vremea lui Ștefan cel Mare  și până către secolul al XVIII-lea, 

la  Botoșani  au  existat  impunătoare curți domnești, loc de popas și odihnă pentru 

voievozii Moldovei. Dezvoltându-se atât de timpuriu, "Botoşanii nu au fost cetate, ci 

târg deschis, fără ziduri", ceea ce a dus la existența unui comerț înfloritor. Amplasat  

la  o  mare  răspântie  de  drumuri  de   interes   continental  (unul care lega porturile 

Marii Baltice, prin Lvov, cu porturile de la gurile Dunării și de pe țărmurile Mării Negre, 
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altul ce trecea peste Carpați legând orașele din Transilvania cu Europa Orientală 

încrucișându-se la Botoșani), târgul Botoşanilor a devenit în scurt timp unul dintre 

centrele comerciale ale Moldovei. Se pare că, începând cu secolul al XV-lea, 

dezvoltarea pe care o cunoaște comerțul aduce orașului venituri însemnate, iar prima 

pecete a orașului a fost  un  păun  cu  coada  răsfirată ce simboliza podoabele 

doamnei Moldovei, cumpărate cu bani  din venitul târgului. Având o existență de 

câteva secole, Botoșanii au beneficiat de o  strălucită  civilizație  agrară  și  o  

înfloritoare  viață  urbană, conservând, ca într-un autentic  muzeu  în  aer  liber,  

excepționale dovezi  ale  vremurilor  de  mult  apuse:  gospodării  țărănești, conace 

boierești, somptuoase edificii publice și elegante  locuințe construite în rafinate stiluri 

arhitectonice, străvechi biserici  de lemn și piatră, datini și obiceiuri ancestrale. 

Din paleolitic se constată, în această parte a țării, frecvente așezări omenești. 

Astfel,  urme  de  locuire  din  această  epocă  au  fost  semnalate pe teritoriul județului 

în localitățile Mitoc, Bodeasa, Ghireni, Pogorăști, Ripiceni, Botoșani, Ștefănești, 

Miorcani ș.a. 

Așezările omenești s-au înmulțit iar urmele locuitorilor au devenit mai 

numeroase și mai variate în neolitic, reprezentate arheologic și în descoperirile făcute 

pe teritoriul județului, în localitatea  Cucuteni:  specifice culturii de Cucuteni sunt 

vasele de ceramică și pământ ars, pictate în două sau trei culori, de un înalt nivel 

artistic. 

Din epoca bronzului s-au descoperit pluguri, seceri cu butoane, săbii, vârfuri  de  

lance  din  bronz  la  Ilișeni  -  Santa  Mare  (un  adevărat depozit de bronzuri). 

Descoperiri din aceeași  epocă  a  bronzului  s-au  mai făcut în localitățile Trușești, 

Mihălășeni, Albești, Cătămărăști,  Darabani etc. Descoperirile arheologice au 

demonstrat continuitatea viețuirii pe acest teritoriu, în epoca fierului, în perioada 

premergătoare constituirii statului dac centralizat și independent sub conducerea lui 

Burebista. Cea mai importantă dovadă  o  constituie  complexul  fortificat de cetăți 

traco-getice de la  Stâncești,  databile  în  sec.  VI  -  III  î.e.n.  Este vorba de un 

complex fortificat, format din două cetăți, întărite cu       un val și șanț  de apărare,  

însumând o  suprafață totală  de aprox. 50 ha. In interiorul cetății s-au descoperit 

complexe de locuire, obiecte din ceramică autohtonă, vârfuri de săgeți din  bronz,  
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perle  din  pastă sticloasă, diverse obiecte din bronz și fier, precum și o piesă de aur, 

reprezentând un animal fantastic cu cap de mistreț, trup de  pește  și  coadă de 

pasăre, al cărui original se găsește la Muzeul de Istorie al României. Locuri întărite 

în chip asemănător au mai fost semnalate la Dersca, Copălău, Ibănești și Vârfu 

Câmpului. Mărturii valoroase pentru cea de-a doua epocă a fierului ce corespunde 

cu  perioada  formării  statului  dac   centralizat   și   independent   sub   conducerea   

lui Burebista, le găsim la Cucorăni, Borolea, Mihălășeni, Lozna, Corni, Horodiștea.  

Unul  dintre  cele mai însemnate depozite de unelte și arme  de fier a  fost  descoperit  

la  Lozna,  fiind  compus  din  55  piese  cum  ar fi: seceri, coase, unelte de fierărie,  

ele  fiind  conservate  într-o  stare  foarte bună la Muzeul de Istorie din Botoșani. 

Dovezile arheologice arată  că teritoriul județului Botoșani a făcut parte din statul dac 

centralizat și independent condus de Burebista, ca și din statul dac condus de marele 

rege Decebal. Urme de locuire  dacică  pe  teritoriul  județului  după războiul daco-

roman din anii 105- 106 după Hristos, când Moldova a continuat să fie locuită intens 

de dacii liberi,  au  fost  atestate  în  mai  multe localități printre care: Botoșani, 

Cucorăni, Bobulești, Dângeni, Stâncești, Ștefănești. Cea mai importantă descoperire 

în acest sens este pusă în evidență de așezarea de tip Carpatic, formată din 10 

locuințe dezvelite la Medeleni - Cucorăni, în care au fost găsite resturi  de  ceramică, 

fibule de bronz, obiecte de fier, demonstrând existența unei înfloritoare vieți 

economice. 

 Începând din sec. III după Hristos  și continuând timp de zece secole după 

aceea, românii de pe aceste meleaguri nu și-au părăsit nici un moment vatra 

strămoșească, în ciuda trecerii unor valuri succesive  ale  populațiilor  migratoare  și  

a  vicisitudinilor istoriei. în acest sens, pe teritoriul județului au fost  descoperite 280 

puncte de locuire care acoperă întreg mileniul I al e.n. Evenimentele istoriei moderne 

sunt mai puțin reprezentate prin monumente. Se poate evidenția monumentul 

închinat eroilor primului  război mondial, operă de proporții a arhitectului H. Miclescu,  

ridicată în anul 1928, precum și tripticul realizat de sculptorul  Gavril  Costache,  

ridicat în memoria Răscoalei de la 1907.  

Județul Botoșani cuprinde două municipii, cinci orașe și 71 comune:  
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Municipii: Botoșani (reședință de județ) și Dorohoi (declarat municipiu în anul 

1994). 

Orașe: Darabani, Săveni, Bucecea, Flămânzi, Ștefănești (ultimele trei fiind 

ridicate la rangul de oraș în anul 2004). 

Comune: Adășeni, Albești, Avrămeni, Mihălășeni, Blândești, Brăești, Broscăuți, 

Călărași, Cândești, Concești, Copălău, Cordăreni, Mihălășeni, Corni, Coșula, 

Coțușca, Cristești, Cristinești, Mihălășeni, Dersca,  Dângeni, Dimăcheni, Dobârceni, 

Drăgușeni, Durnești,  Frumușica,  George Enescu, Gorbănești, Mihălășeni, Hănești,  

Hilișeu-Horia,  Hlipiceni, Mihălășeni, Ibănești, Leorda, Lozna, Lunca, Mihălășeni, 

Mihai Eminescu, Mihăileni, Mihălășeni, Mileanca, Mitoc, Nicșeni, Păltiniș, pomârla, 

Prăjeni, Rădăuți-Prut, Răchiți, Mihălășeni, Ripiceni, Roma, Românești, Mihălășeni, 

Stăuceni, Suharău, Mihălășeni, Șendriceni, Știubieni, Todireni, Trușești, Tudora, 

Ungureni, Unțeni, Văculești,  Viișoara, Vârfu Câmpului, Vlădeni, Vlăsinești, Vorniceni, 

Vorona.  

Județul Botoșani reprezintă porțiunea cuprinsă între Siret și Prut, în 

extremitatea de nord - est a țării, la granița cu Ucraina (la nord) și Republica 

Moldova(la est). La vest și sud se învecinează cu județele Suceava și Iași. în județ 

se află cea mai nordică localitate a țării (Horodiștea  -  48gr.l5min.06sec.  latitudine   

nordică).   Suprafața totală a  județului  a  fost  în  1938  de  4062  kmp,  dar  s-a  

extins  până  la 4.986 kmp în 1996, menținându-se aceeași și în anul 2000. Există o 

rețea densă de ape. Lacurile și  apele  curgătoare  cuprind  138,3  kmp  din suprafața 

județului (2,8 %). Teritoriul județului se află în întregime  în zona de dealuri a Moldovei 

de Nord. Județul Botoșani are o bogată rețea hidrografică alcătuită din râurile  Siret, 

Prut, Jijia, Bașeu,  Sitna și  unii  afluenți mai mici, pe cursul cărora s-au amenajat 148 

de lacuri, cu o suprafață de 3.600 ha, iar pe râul Prut, la frontiera cu Republica 

Moldova, s-a construit un  important  nod  hidrotehnic(750  milioane  mc. de apă). 

Această acoperire de ape situează județul Botoșani pe locul al 16-lea între județele 

României ca proporție de apă față de uscat. 

Județul Botoșani avea în anul 2022 un număr de 365.279 locuitori ceea ce 

constituie aproximativ 1,9% din populația totală a țării. În sub-secțiunea prezentă sunt 
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redate principalele date demografice care alcătuiesc profilul locuitorilor Județului 

Botoșani prin raportare la evoluția populației în funcție de sex, vârstă și mediul de 

rezidență. În vederea conturării unei perspective multidimensionale a fost inclusă o 

analiză asupra ratei natalității și ratei mortalității. 

În tabelul de mai jos este redată evoluția populației Județului Botoșani în perioada 

2017-2022.  

Medii de 

rezidenţă 

Anul 

2017 

Anul 

2018 

Anul 

2019 

Anul 

2020 

Anul 

2021 

Anul 

2022 

Total  390.320 385.268 379.622 376.562 371805 365279 

Urban 159.031 157.324 155.423 155.242 152175 150512 

Rural 231.289 227.944 224.199 221.320 219630 214767 

 

Din datele furnizate de Institutul Național de Statistică pot fi concluzionate 

următoarele aspecte: 

➢ trend descendent al populației rezidente, în anul 2022 fiind înregistrați 365.279 de 

locuitori, cu aproximativ 6,4% mai puțin față de anul 2015; 

➢ pondere majoritară a locuitorilor din mediul rural, aceștia constituind în anul 2022 

aproximativ 58,7% din total; 

➢ deși mediul rural prezintă ponderea mai însemnată a locuitorilor, acesta prezintă 

o scădere mai accentuată a numărului de locuitori, înregistrând în anul 2022 un total 

de 214.767 de persoane, cu 7,2% mai puțin față e anul 2017.  

Se manifestă astfel fenomenul de depopulare a mediului rural, specific întregului 

teritoriu al României, care însă nu este susținut de un fenomen compensatoriu de 

urbanizare a județului, prin urmare riscul de depopulare este cu atât mai pronunțat. 

Evoluția populației pe grupe de vârstă la nivelul Județului Botoșani 
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Grupa de 

vârstă 

Anul 

2017 

Anul 

2018 

Anul 

2019 

Anul 

2020 

Anul 

2021 

Sub 19 ani 97.383 95.814 93.734 91.148 86692 

20-34 ani  66.115 64.489 63.248 62.683 62416 

35-49 ani 90.145 90.504 87.875 84.125 77356 

50-64 ani 68.598 66.657 67.568 69.418 70540 

Peste 65 

ani  

72.384 72.856 72.843 72.248 71635 

 

Resurse naturale 

Sub aspect geostructural, județul Botoșani  este  amplasat  în  întregime pe 

unitatea de platformă veche, numită Câmpia Jijiei. 

Privit  în  ansamblu,  teritoriul  județului   se   caracterizează   în   cea   mai mare 

parte printr-un relief larg vălurit, cu  interfluvii  colinare, deluroase, separate prin  văi  

cu  lunci  largi  și  pline  de  iazuri.  Densitatea medie a  rețelei  hidrografice  are  valori  

cuprinse  între  0,43  și 0,63 km/kmp. Apele curgătoare au majoritatea direcția de 

curgere nord-vest - sud-est  și  sunt  formate  din  râurile  Siret,  Prut  și  Jijia,  cu 

afluenții lor. Râurile, pârâurile, bălțile și iazurile sunt puternic influențate de 

caracteristicile climei  temperat-continentale. Iazurile  sunt în număr de 148, cu o 

suprafață totală de 3600 ha și un volum de 55.000.000 mc, mai importante fiind 

Dracșani, Hănești, Negreni, Tătărășeni* Mileanca, Eșanca. Fiind situat în partea de 

nord-est a țării, teritoriul  județului  Botoșani  este  supus  influențelor  climatice 

continentale ale Europei de Est și mai puțin celor ale Europei Centrale, deși 

majoritatea precipitațiilor sunt provocate de mase de aer care se deplasează din 

vestul și nord-vestul Europei. Vecinătatea cu marea câmpie Euro-Asiatică face clima 

județului Botoșani să se caracterizeze printr-un regim al temperaturii aerului și al 

precipitațiilor cu valori caracteristice climatului continental-excesiv. Din resursele 

naturale ale județului Botoșani fac parte: 

• Nisipuri cuarțoase  de  calitate  superioară,  unice  în  țară,  la  Miorcani, 

Mihălășeni, Suharău și Bajura; primele două sunt deja în exploatare. 
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Gipsul, de la Păltiniș și Crasnaleuca, exploatate în trecut în carieră. 

• Roci de construcție: calcare recifele, gresii calcaroase, nisipuri și  pietriș de 

construcții, calcare oolitice, argile pentru olărit, cărămizi și teracotă. 

Soluri propice agriculturii ce se găsesc pe suprafețe întinse. 

• Alte resurse: păduri de foioase, șleauri de deal și câmpie, cu o structură 

sănătoasă, plante hidrofile (papura, rogozul, pipirigul, stuful, plopul și salcia). 

 

Economie: 

 

Categorie 2018 2019 2020 2021 2022 

PIB (mld lei 

) 

9.6 10.1 10.2 11.6 13.1 

Castig 

salarial 

mediu net 

(lei) 

2.174 2.501 2833 2848 3142 

Nr mediu 

salariati (mii 

persoane) 

54.4 55.5 54,0 54,6 55,0 

Nr mediu 

someri 

4.206 3.571 4007 2835 3361 

 

 

Pe baza datelor oferite de Institutul Național de Statistică și a estimărilor efectuate de 

CNSP, se poate constata o creștere a PIB-ului județean de aproximativ 26,7% în anul 

2022  față de anul 2018 , PIB-ul din ultimul an de analiză ajungând la 13,1 miliarde 

de lei. 
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Dată fiind creșterea PIB-ului la nivel județean, o analiză asupra veniturilor relevă 

următoarele aspecte: 

➢ creștere totală a veniturilor de aproximativ 30,8%, în anul 2022 față de anul 2018, 

constituind în cifre absolute un venit mediu net de 3142 de lei; 

➢ creștere a numărului de salariați, în anul 2022, fiind înregistrați 55 de mii de 

salariați, cu aproximativ 1% mai mult față de anul 2018; 

➢ scădere a numărului de șomeri, în anul 2019 fiind înregistrați 3.571 de șomeri, cu 

50% mai puțini față de anul 2015, fenomen contrar situației la nivel național. 
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Comuna Mihălăşeni 
 

Comuna Mihălășeni este situată în partea de nord-est a judeţului Botoşani la o 

distanță de aproximativ 40 km de municipiul Botoşani, la 9 km de Ștefănești, la 65 

km de Dorohoi și la 90 km de Iași . 

 

 

Poziția sa geografică are influențe însemnate în evoluția anuală a elementelor 

meteorologice, a vegetației, solurilor prin urmare în aspectul general al peisajului. 

În raport cu unitățile de relief ale țării, comuna Mihălășeni este situată în Câmpia 

Bașeului din partea central-estică a Câmpiei Moldovei, în bazinul hidrografic al râului 

Prut, pe cursul Bașeului, afluent al Prutului, având colinele orientate spre acest râu. 

Teritoriul comunei este o regiune deluroasă cu pante domoale, separate de văi. 

Din punct de vedere geografic, teritoriul luat în studiu este situat în partea estică 

a judeţului Botoşani, având ca vecini: la nord teritoriul administrativ al comunei 
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Manoleasa, în nord-vest teritoriul administrativ al comunei Hăneşti, la est teritoriul 

administrativ al comunei Ripiceni, la sud teritoriul administrativ al oraşului Ştefăneşti, 

iar la sud-vest teritoriul administrativ al comunei Dobârceni. 

În cadrul țării ea are o poziție nord-estică fiind situată la intersecția paralelelor 

de 47°.88′ latitudine nordică și 47° 51′  cu meridianul de 27°4’0″  longitudine estică și  

27° 8′ longitudine estică.Principalele căi de acces de la nivelul comunei Mihălășeni  

sunt reprezentate de drumul național DN 24 C ce face legătura cu orașul Ștefănești 

și drumul județean DJ 294 ce asigură legătura comunei Mihălășeni cu orașul 

Botoșani. 

În forma ei actuală, ea este compusă din următoarele sate: Mihălășeni (centru 

de comună), Negrești, Năstase, Sarata, Păun, Slobozia-Silișcani, Caraiman. 

Relieful și solurile. 
Relieful comunei Mihălășeni  face parte din Platforma Moldovenească care prezintă 

un relief de podiș și anume Podișul Moldovenesc. Relieful comunei se înscrie în 

specificul Câmpiei Bașeului din Câmpia Moldovei, cu dealuri, coline și văiugi, cu o 

diferență mijlocie de nivel între partea estică și cea vestică, diferență de 160 m.   

Câmpia Bașeului se caracterizează printr-o alcătuire petrografică de suprafață, 

dominată de un facies argilo-nisipos, aparținînd în întregime sarmațianului inferior. 

Suprafața generală a reliefului, fragmentată sub formă de platouri joase sau coline 

sculpturale cu poduri largi se menține la altitudini medii cu valori cuprinse între 160 

și 180 m, iar energia medie a reliefului oscilează în jurul a 60-70 m.   Altitudinea medie 

cuprinsă între 150 și 175 este ”până la o linie ce ar trece aproximativ pe la Coșula-

Sulița-Ionășeni-Mihălășeni-Manoleasa-Volovăț”. 

Privit în ansamblu, relieful comunei Mihălășeni are un caracter sculptural care 

poartă amprenta forțelor exogene care l-au creat. Aceasta nu înseamnă că în regiune 

se întâlnesc exclusiv forme de relief sculptural pentru că structura geologică imprimă 

și ea reliefului anumite trăsături specifice. În lungul arterei hidrografice, la baza 

denivelărilor mai accentuate au fost depuse cantități importante de materiale care au 

dat naștere reliefului de acumulare. 
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Rolul apei subterane apare și mai pregnant atunci când la partea superioară 

sau în lungul unui versant există strate acvifere lenticulare. Prezența acestora 

favorizează dezvoltarea alunecărilor sub formă de cuiburi sau sectoare izolate, care 

alternează cu porțiuni dominate de spălări și de procese de eroziune torențială ce se 

dezvoltă acolo unde stratele acvifere nu apar la zi. Asemenea cazuri se întâlnesc pe 

versanții Bașeului . 

Procesele de versant cele mai intense și mai larg răspîndite sînt spălările, 

însoțite uneori și de forme de eroziune torențială. Pe pantele argiloase, cu înclinări 

ce depășesc 5-6°, și mai ales în jumătatea lor superioară, de multe ori solul este 

complet erodat, iar argilele și marnele sarmatice apar la zi. Acest fenomen este 

prezent și pe flancurile văii Bașeului și ale văilor secundare din zonă. Apariția la zi a 

argilelor și marnelor sarmatic  atrage după sine formarea numeroaselor sărături care 

se pun în evidență în special în perioadele secetoase, sub forma unor pete 

albicioase. De asemenea, în urma spălării formațiunilor marnoase de către apele de 

șiroire, sărurile pot ajunge pe suprafața plană a șesurilor, contribuind la sărăturarea 

solurilor de aici . Astfel de sărături se întâlnesc și în zonă, pe valea Bașeului drept 

dovadă fiind toponimul Sarata, sat situat la nord de Mihălășeni. 

Eroziunile torențiale sunt mai intense pe versantul drept al Bașeului, pe 

versantul stâng al văii Sarata, pe versanții văii Silișcani și în bazinul său de recepție, 

pe versantul stâng la Valea Hodoroaia și Lipovan. Acestea fiind active în timpul topirii 

zăpezilor și a ploilor torențiale, când aportul de apă crește degradând albia și 

malurile. 

Fenomenele cele mai intense și caracteristice sunt alunecările de teren. 

Pe versantul stâng al văii Bașeului, între văile Postelnicuța din apropierea 

satului Năstase și Popoaia din apropierea satului Stânca, paralel cu cornișa, a cărei 

înălțime este în jur de 10-15 m, s-a format un val de alunecare cu aspect de culme, 

continuat apoi spre baza versantului cu alte valuri mai mici. Ulucul situat între cornișă 

și primul val de alunecare este așa de pronunțat, încât prezintă toate caracterele unei 

mici văi, cu fundul mlăștinos acoperit parțial cu vegetație hidrofilă. Localnicii îi spun 

chiar ”valea Bursucăriei”. Apele acumulate în urma precipitațiilor sau cele provenite 



 
 

43 
 

din izvoare curg la început pe fundul acestui uluc, apoi sunt drenate prin intermediul 

unui torent ce a secționat valul, creând un mic defileu . 

Pe ceilalți versanți din teritoriu, degradările lipsesc sau au o foarte mică 

intensitate, ceea ce dă posibilitatea utilizării lor în agricultură, acești versanți având 

orientări spre sud, sud –est, oferind condiții bune de teren satelor Caraiman,Sarata, 

Mihălășeni,Negrești, Năstase. 

În ansamblu, relieful comunei Mihălășeni oferă condiții optime pentru așezări 

omenești, căi de comunicație și culturi agricole. 

Solurile 

Suprafața totală a comunei Mihălășeni este de 6.316,41 ha, din care 358,65 ha 

de teren intravilan și 5.957,76 ha de teren extravilan. Ponderea cea mai mare din 

suprafața totală a comunei este acoperită de suprafața agricolă (5.791 ha), 

reprezentând circa 91% din suprafața totală a comunei. 

Solurile caracteristice teritoriului comunei, tipurile genetice sunt reprezentate 

prin cernoziomuri cu fertilitate moderată, bogat în humus, pratoziomurile 

caracterizate de locuri cu umiditate pronunțată. Aceste soluri sunt răspândite pe 

locuri cu drenaj extrem de slab, fiind formate pe lut greu și pe argilă. Prezența acestor 

tipuri genetice de sol cu un nivel ridicat de fertilitate favorizează dezvoltarea 

sectorului agricol. 

Alcătuit în întregime din formațiuni sedimentare cu predominarea argilelor 

comune, teritoriul comunei Mihălășeni nu se remarcă prin bogăția resurselor minerale 

utile de importanță națională. 

Clima și hidrografia 
Clima comunei Mihălășeni este influențată de poziția sa nord-estică, într-o 

câmpie deluroasă, în calea unor mase de aer de origini diferite. 

Temperatura aerului este determinată de un complex de factori dintre care rolul 

principal îl au radiația solară și circulația generală a atmosferei, la care se adaugă și 

particularitățile pe care le au condițiile fizico-geografice regionale și locale. 
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Pentru caracterizarea regimului temperaturii aerului în zona studiată s-au folosit 

observațiile diurne, lunare și anuale publicate în Buletinele de observații 

meteorologice lunare din perioada 1956-1960, în Anuarele climatologice pentru 

perioada 1960-1972, pentru Stația Meteorologică Botoșani, cea mai apropiată de 

comuna Mihălășeni. 

Temperatura medie multianuală are valoarea de 8,6° C, la Stația Meteorologică 

Botoșani, la altitudinea absolută 160 m. Cea mai mare temperatură medie anuală de 

10° C, s-a înregistrat în anul 1930, iar cea mai mică valoare a temperaturii medii 

anuale de 6,8° C s-a înregistrat în anul 1940. 

Temperaturile maxime și minime absolute au un caracter întâmplător, 

înregistrate la intervale extrem de mari sunt totuși deosebit de importante pentru 

evaluarea climei acestei regiuni, astfel 

Temperatura maximă absolută 39,4° C a fost înregistrată în luna iulie 1952, iar 

temperatura minimă absolută – 30,3° C înregistrată la 20 ianuarie 1963. 

Alte fenomene hidrometeorologice care caracterizează clima acestei zone și 

influențează negativ activitățile practice sunt: lapovița, măzărichea, chiciura, polei, 

grindina, roua și bruma. Lapovița are cea mai mare frecvență iarna, producându-se 

în zilele în care temperatura aerului a trecut prin pragul de 0° C. Chiciura și poleiul 

se manifestă  în lunile decembrie 3,2 zile și ianuarie 2,3 zile. Grindina este 

dăunătoare  mai ales pentru agricultură, clădiri, deși numărul mediu anual al zilelor 

nu este ridicat (1,6) zile. Lunile în care grindina s-a produs mai frecvent au fost mai 

și iunie. Bruma se produce toamna, iarna și primăvara în timpul nopților senine și 

calde, când temperatura suprafeței solului scade sub 0° C. Numărul mediu anual al 

zilelor cu brumă este de 18,3 cu o frecvență mai mare în lunile noiembrie și 

decembrie. Vânturile cele mai frecvente bat din nord, nord -vest, sud și sud-

est,direcțiile lor fiind influențate de mișcarea generală a maselor de aer comprimat și 

de orientarea principalelor forme de relief. 

Rețeaua hidrografică de pe teritoriul comunei este formată din  pârâul Bașeu 

care izvorăște în comuna Cristinești, trece prin  comuna Mihălășeni și se varsă  în 
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râul Prut. Printre cei mai importanți afluenți ai pârului Bașeu, se regăsesc: pârâul 

Sarata, pârâul Silișcani, pârâul Hodoroaia.   

În urma topirii zăpezilor se remarcă creşteri de debit primăvara şi căderi de 

debit la sfârşitul toamnei şi în iarnă . În condiţii de viitură debitul solid sporeşte foarte 

mult având drept consecinţă degradarea albiilor , malurilor şi versanţilor 

Teritoriul Mihălășeni se încadrează din punct de vedere hidrogeologic într-o zonă 

unde întâlnim două categorii de ape subterane: ape de adâncime şi ape freatice. 

Bazinul hidrografic al Prutului ocupă 88% din suprafaţa judeţului Botoşani. 

Celelalte râuri de pe teritoriul judeţului Botoşani aparţin în cea mai mare parte 

bazinului Prutului. Başeul (106 km) al doilea râu ca lungime după Jijia din Câmpia 

Moldovei se varsă în Prut, prin două guri la sud de Ştefăneşti. Râul Bașeu 

traversează comuna din NV spre SE pe o lungime de 12,4 km. 

Iazul ,, Iazul Mic ’’care se găsește în aval de vatra satului Sarata, cu o suprafață 

de 12 ha, a fost amenajat în perioada C.A.P., sătenii numindu-l ,,Iazul Colectivei’’. 

Barajul are o lățime de 4m și o lungime de 134 m, un volum ce apă de 228.000 m3 

și o adâncime de  2m. 

Vegetația și fauna 
Așezarea geografică a comunei Mihălășeni, condițiile pedoclimatice locale cât 

și activitatea gospodărească a omului au determinat caracterul vegetației naturale. 

Din punct de vedere floristic, comuna Mihălășeni se încadrează în provincia 

Sarmatică, provincie care ocupă partea de nord-est a țării având caracter de 

silvostepă cu multe elemente sarmatice. 

Pădurea Sarata aparține tipului de pădure de șleau de silvostepă, în 

componența pădurii intră: stejarul ( Quercus robur), carpenul (Carpinus betulus ), 

arțarul ( Acer campestre ), cireșul (Cerasus avium ), ulmul ( Ulmus montana ), teiul ( 

Tilia platyphyllos ), salcâmul ( Robinia pseudoacacia )                             

La terenurile cultivate cu grâu se întălnesc o serie de plante care vegetează 

alături cu el, ca : macul, neghina, pălămida, măzărichea care sunt dușmanii acestuia, 
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prin rezistența lor la lucrările agricole obișnuite pun probleme deosebite în înlăturarea 

lor. 

Pe lângă drumurile și locurile virane cresc: cucuta, urzica, brusturele, 

lumânărica. 

În perimetrul satelor comunei Mihălășeni pe lângă pomii fructiferi mai cresc o 

serie de arbori și arbuști ornamentali ca: plopul, dudul alb și negru,liliacul, iasomia. 

Plantele medicinale sunt într-un număr destul de mare, dintre speciile cele mai 

importante întâlnim coada șoricelului, mușețelul, cicoarea, sunătoarea sau 

pojarnița,cimbrișorul,menta, păpădia. 

Pe pantele argiloase datorită intercalațiilor de marne salinizate în sedimente 

sarmațiene și prezenței în sol a unui exces de săruri solubile ( în special cloruri și 

sulfați )  apar petice de sărături albicioase, dezvoltând o vegetație halofilă.  Ca halofite 

obligatorii sunt iarba sărată sau brânca, scaiul, pătlagina. 

Așezarea geografică a comunei Mihălășeni într-o câmpie deluroasă cu păduri și 

pajiști de silvostepă explică fauna bogată și variată a acesteia. Suidele reprezentate 

prin porcul mistreț (sus scrofa ) au ajuns să formeze populații numeroase și să aducă 

pagube localnicilor. Sunt bine reprezentate și: dihorii ( Mustella putorius ), vulpea ( 

Canis vulpes ), nevăstuica ( Mustella nivalis ), căprioarele ( Capreolus capreolus ). 

Rozătoarele caracteristice acestei zone sunt: șoarecele scurmător ( Clethrionomys 

sylvaticus ), șoarecele gulerat ( Apodemus sylvaticus ), iepurele (Lepus europaeus ). 

În satele comunei se întâlnesc în număr mare șoarecele de casă și șobolanul de casă. 

Există o mare varietate de păsări: cucul ( Cuculus canorus ), ciocănitori  ( Dendrocopus 

major ), pupăza ( Upupa epops ), turturica, guguștiucul, sticletele, cioara, gaița, 

coțofana, scatiul, sticletele. Fazanul ( Phasianus colchicus ) este colonizat. Cele mai 

răspândite reptile sunt:  șarpele de pădure ( Coluber longissimus ), șarpele de casă ( 

Natrix natrix ), șopârla de câmp ( Lacerta agilis ). Amfibienii sunt reprezentați prin ; 

buhaiul de baltă ( Bombina bombina ), broasca râioasă, broasca de lac ( Roua 

esculenta ). La acestea se adaugă o serie de insecte cum ar fi:  lăcuste, cosași, greieri, 

țânțari, coropișnița, gândacul de Colorado, cărăbușul de mai. 
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Fauna acvatică este răspândită în funcție de biotopurile specifice apelor. Dintre 

mamiferele întâlnite în iazurile satelor comunei este șobolanul de apă. Păsările de 

apă sunt numeroase, rațe și gâște sălbatice, lișițe, găinușa de baltă, barza. Ihtiofauna 

este bine reprezentată. În apele Bașeului cel mai răspândit este cleanul (Leuciscus 

cephalus ) , alături de care mai trăiește bibanul ( Perca fluviatilis ) și crapul ( Cyprinus 

carpio ). În iazurile comunei trăiesc:  crapul, plătica, roșioara, linul, carasul, știuca, 

șalăul. Au mai fost introduși în cultură crapii chinezești, fitofagul. 
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Stema Comunei Mihălăşeni 

 

 

STEMA comunei Mihălăşeni, judeţul Botoşani a fost adoptată prin Hotărârea 

1012/2021. 

Descrierea stemei: 

Stema comunei Mihălășeni se compune dintr-un scut triunghiular cu marginile 

rotunjite, tăiat în furcă răsturnată. 

În primul câmp, pe fond de culoare roșie, se află o cruce episcopală asuprind o 

semilună, totul de argint. 

În al doilea câmp, pe fond de argint, se află șapte pene de păun în culori 

naturale. Vârful scutului este format dintr-o terasă presărată cu cruciulițe de argint. 

Scutul este timbrat de o coroană murală de argint cu un turn crenelat. 

Semnificaţiile elementelor însumate: 

Crucea episcopală și semiluna reprezintă însemnele marelui boier Mihail de la 

Dorohoi, membru marcant al sfatului lui Alexandru cel Bun și contemporan cu prima 

atestare documentară a localității. 

Penele de păun fac referire la etimologia numelui satului Păun, sat component 

al comunei Mihălășeni, iar numărul acestora indică numărul satelor comonente ale 
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comunei. Terasa presărată cu cruciulițe de metal face trimitere la necropolele 

descoperite în perioada 1983-1988 de specialiștii Muzeului Județean de Istorie, ce 

dovedesc că pe raza comunei a existat un lăcaș de cult, reprezentând cea mai veche 

atestare a cultului creștin. Coroana murală cu un turn crenelat semnifică faptul că 

localitatea are rangul de comună. 

Atestarea documentară:  

Cea dintâi menţiune documentară datează din 15 octombrie 1427, când 

Alexandru vv întăreşte lui Oancea şi femeii sale Nastea un sat la Carpeni, unde a fost 

casa lui Dobrăcin şi a lui Bratul Pleşescul, care se învecina, „… pe vechiul hotar şi 

dinspre satele panului Mihail…”[1]. Nu ştim când a primit Mihail, vornicul de Dorohoi, 

în stăpânire, de la Alexandru vv sau de la un înaintaş al acestuia satele „… la Carpeni, 

satul unde şade Stan, şi, la capătul de sus al Carpenilor, la Başeu, unde şade Matei…” 

pe care i le reîntăreşte, la 20 decembrie 1437 Ilie vv. şi fratele său Ştefan vv.[2]. Cu 

siguranţă Mihail primise privilegiu de stăpânire aici cel târziu în prima parte a domniei 

lui Alexandru cel Bun, iar satul care s-a întemeiat pe moşia sa i-a păstrat numele: 

Mihail, Mihăilaş + eni = Mihălăşeni. 

Satul a avut caracter boieresc. 

La 24 mai 1602 Ieremia Movilă vv. întăreşte lui Lupu Balş, sluger, şi fraţilor şi 

nepoţilor lui „… şi satul Mihăileşti, de supt Cărpiniş…” fiindcă au pierdut hrisoavele 

când a venit Mihai vodă în Moldova[3]. 

Se pare că satul a fost depopulat la începutul secolului al XVII-lea, căci la 20 februarie 

1627, „era amintit un loc pustiu unde se numeşte Mihălăşeni…”. 

În 1655 moşia era în stăpânirea lui Vasile Şoldan[5], în 1669 jumătate din satul 

(moşia) Mihălăşeni era în stăpânirea logofătului Gorovei şi jumătate, a lui Ionaşco 

Balş, fost pârcălab[6] iar în 1804 moşia Mihălăşeni era în stăpânirea vornicului 

Constantin Palade. 

Din 1820 este menţionat satul sau Odaia Mihălăşeni. 
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Cel dintâi locaş de biserică din satul Mihălăşeni, biserica veche, capela din 

cimitirul vechi din Ţarna Veche, s-a construit în 1870, biserica veche, capela din 

cimitirul vechi din Ţarna Veche, de către săteni ajutaţi de stăpânul moşiei Gh. Ursian, 

prin strădania preotului Vasile Răuţ. În anul 1905 fraţii Ursian încep construcţia unui 

nou locaş de biserică şi cu ajutorul credincioşilor biserica s-a terminat în anul 1911. 

Sursa: Parohoia Sfânta Cuvioasă Parascheva-Mihălăşeni.  

Populaţia dupa domiciliu şi sex 
 

Populaţia după grupe de vârstă şi sex  

Numărul de locuitori din comună a oscilat continuu, înregistrându-se o scădere 

a dinamicii populației. Datorită situației financiare și economice a țării dupa 1989 

natalitatea a înregistrat regrese importante de-a lungul anilor. Astfel, în anul 2001 

populația comunei era de 2.578 locuitori ajungând ca la recensământul din 2011 să fie 

doar 2.350 locuitori. 

În ultimi ani populația comunei a crescut din nou, ajungând la un număr de 

2.937 locuitori. 

Majoritatea locuitorilor rămași în Comuna Mihălășeni sunt români (94,74%), iar 

pentru 5,26% din populație apartenența etnică nu este cunoscută. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Populaţia după domiciliu la 

1 iulie 2021 

Sexe Număr persoane 

Masculin 1705 

Feminin 1455 

Total 
 

3160 
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Grupa de 

varstă 

Număr persoane 

total 

Sex Masculin Sex Feminin 

Sub 19 ani 676 332 344 

20-34 ani 814 483 331 

35-49 ani 873 509 364 

50-64 ani 432 255 177 

Peste 65 ani 365 126 239 

 

 

 

Numărul întreprinderilor şi cifra de afaceri pe domenii de activitate  
Nr 

crt 

Cod caen întreprindere Număr 

întreprinderi 

Cifră de afaceri 

2020 

Lei 

1 Nomenclator CAEN - 01 - Agricultură, 

vânătoare şi servicii anexe 

1 295600,00 

2 Nomenclator CAEN - 01 - Agricultură, 

vânătoare şi servicii anexe 

1 119382,00 

3 Nomenclator CAEN - 13 - Fabricarea 

produselor textile 

1 1632880,00 

4 Nomenclator CAEN - 13 - Fabricarea 

produselor textile 

1 2649628,00 

5 Nomenclator CAEN - 41 - Construcţii 

de clădiri 

2 110036,00 

6 Nomenclator CAEN - 41 - Construcţii 

de clădiri 

2 4192,00 

7 Nomenclator CAEN - 47 - Comerţ cu 

amănuntul, cu excepţia autovehiculelor 

şi motocicletelor 

7 692983,00 
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8 Nomenclator CAEN - 47 - Comerţ cu 

amănuntul, cu excepţia autovehiculelor 

şi motocicletelor 

7 295600,00 

9 Nomenclator CAEN - 49 - Transporturi 

terestre şi transporturi prin conducte 

1 119382,00 

10 Nomenclator CAEN - 49 - Transporturi 

terestre şi transporturi prin conducte 

1 1632880,00 

11 Nomenclator CAEN - 74 - Alte activităţi 

profesionale, stiinţifice şi tehnice 

1 110036,00 

12 Nomenclator CAEN - 74 - Alte activităţi 

profesionale, stiinţifice şi tehnice 

1 4192,00 

13 Nomenclator CAEN - 75 - Activităţi 

veterinare 

1 692983,00 

14 Nomenclator CAEN - 75 - Activităţi 

veterinare 

1 295600,00 

15 Nomenclator CAEN - 01 - Agricultură, 

vânătoare şi servicii anexe 

1 119382,00 

16 Nomenclator CAEN - 13 - Fabricarea 

produselor textile 

1 1632880,00 

17 Nomenclator CAEN - 41 - Construcţii 

de clădiri 

2 2649628,00 

18 Nomenclator CAEN - 49 - Transporturi 

terestre şi transporturi prin conducte 

1 110036,00 

19 Nomenclator CAEN - 74 - Alte activităţi 

profesionale, stiinţifice şi tehnice 

1 4192,00 

20 Nomenclator CAEN - 75 - Activităţi 

veterinare 

1 692983,00 

21 Total 35 13.864.475 

 

Direcții de acțiune la nivelul autorităților administrativ teritoriale 
Strategia locală privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilități 

publice a fost elaborată de către Consiliul Local al comunei Mihălășeni în conformitate 
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cu responsabilitățile legale ce îi revin privind înființarea, organizarea, gestionarea, 

administrarea, conducerea/ coordonarea și controlul serviciilor comunitare de utilități 

publice locale. 

Strategia locală este în conformitate cu prevederile Strategiei naționale privind 

accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilități, cu Strategia de dezvoltare a 

județului Botoșani și cu celelalte strategii și planuri naționale, județene, regionale și 

locale de dezvoltare economico- socială și de dezvoltare a serviciilor comunitare de 

utilități publice. 

 

Elaborarea documentului strategic are ca principal obiectiv crearea cadrului 

necesar pentru dezvoltarea și implementarea unui sistem de gestionare a serviciilor 

de utilități publice eficient din punct de vedere economic și ecologic, care să răspundă 

nevoilor colectivității locale și să  fie conform cu prevederile directivelor europene. 

Dimensiunea economico-socială a serviciilor comunitare de utilități publice și 

rolul acestora în menținerea coeziunii sociale reclamă și justifică adoptarea și 

implementarea unui set de măsuri având ca obiectiv dezvoltarea durabilă, atingerea 
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standardelor Uniunii Europene și eliminarea disparităților economico-sociale dintre 

diferite zone ale țării și dintre mediile de locuit. Strategia locală aliniază serviciile 

publice de utilități la nivelul european, având la bază următoarele principii: 

-descentralizarea serviciilor și creșterea responsabilității autorităților locale cu privire 

la calitatea serviciilor asigurate populației; 

-extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bază și creșterea gradului de 

acces a populației la aceste servicii; 

-restructurarea mecanismelor de protecție socială a segmentelor defavorizate ale 

populației și reconsiderarea raportului preț/calitate; 

promovarea principiilor economiei de piață și reducerea gradului de monopol; 

-atragerea capitalului privat în finanțarea investițiilor din domeniul 

infrastructurii locale; 

-instituționalizarea creditului local și extinderea contribuției acestuia la finanțarea 

serviciilor de utilități; 

-promovarea parteneriatului social și pregătirea continuă a resurselor umane. 

În contextul implementării angajamentelor asumate de România vizând 

serviciile comunitare de utilități publice, accesul la fondurile comunitare și creșterea 

capacității de absorbție a acestora a devenit o prioritate pentru Consiliul Local al 

comunei Mihălășeni și celelalte autorități locale din județ. Accesarea fondurilor 

europene se bazează pe următoarele principii-cheie: 

-programarea - principiu care implică diagnosticarea situației existente, formularea 

unei strategii multianuale integrate și coerente și definirea de obiective concrete și 

fezabile; 

-subsidiaritatea - principiu de bază a funcționării UE, care se traduce prin faptul că o 

autoritate superioară nu trebuie și nu poate prelua activitățile unei autorități inferioare, 

atât timp cât aceasta poate să atingă scopul în mod eficient (de aceea, fondurile 

structurale nu sunt direct alocate de Comisia Europeană, principalele priorități ale unui 
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program de dezvoltare fiind definite de autorități naționale/regionale în cooperare cu 

Comisia Europeană, iar selecția și managementul proiectelor rămân în 

responsabilitatea exclusivă a autorităților naționale/regionale); 

-concentrarea resurselor - principiu care asigură direcționarea celei mai mari părți a 

resurselor financiare pe câteva obiective prioritare către regiunile cu cele mai critice 

situații economice și către grupurile sociale  cele mai dezavantajate; 

-adiționalitatea - principiu care implică faptul că asistența furnizată de 

U.E. este complementară celei asigurate de un stat membru (ajutorul comunitar 

trebuie să fie suplimentar  și  nu un  substitut pentru  activitățile și cheltuielile naționale); 

-parteneriatul - principiu-cheie care implică cooperarea între Comisia Europeană și 

autoritățile corespunzătoare, naționale/regionale/locale, inclusiv parteneri economici și 

sociali. 

Realizarea sistemelor integrate de alimentare cu apă, canalizare și  epurare 

ape uzate, de gestionare a deșeurilor, dezvoltarea la nivel local și a celorlalte servicii 

de interes public, prin realizarea de noi infrastructuri tehnico-edilitare sau 

modernizarea celor existente reprezintă o provocare Pentru prezent și viitor, atât 

pentru autoritățile locale, cât și pentru Populația județului. 

Elaborarea unei strategii pe termen mediu și lung este oportună si necesara 

dând posibilitatea creeeni unor scenarii posibile de modernizare și dezvoltare a 

serviciilor comunitare de utilități publice locale Aceasta contribuie m mare măsură la 

luarea unor decizii majore cu privire a  direcțiile de acțiune în etapele ce vor urma 
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Cadru conceptual 
 

  Strategia de dezvoltare a comunei Mihălășeni pentru perioada 2023 - 2027, a 

fost realizată pe o perioadă de 4 ani. Aceasta urmăreşte dezvoltarea durabilă prin 

valorificarea potenţialului local pentru a fi în concordanţă cu obiectivul general național 

și european. 

Acesta vizează "reducerea cât mai rapidă a disparităţilor de dezvoltare socio-

economică între România şi Statele Membre ale Uniunii Europene". 

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflectă nevoile 

actuale ale comunităţii şi atingerea acestora în viitor. Odată cu intrarea României în 

Uniunea Europeană va fi necesar să ajungem la un nivel de trai similar celorlalte ţări 

integrate, prin atingerea unui produs intern brut (PIB - indicator macroeconomic care 

reflectă suma valorii de piaţă a tuturor mărfurilor şi serviciilor destinate consumului 
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final, produse in toate ramurile economiei în interiorul unui stat în decurs de un an) de 

55%. Pentru atingerea acestui obiectiv, România beneficiază în perioada 2021-2027 

de finanţări pe diverse domenii. 

Conceptul de dezvoltare durabilă (sustenabilă) s-a cristalizat în timp, pe 

parcursul mai multor decenii, în cadrul unor dezbateri stiinţifice aprofundate pe plan 

internaţional şi a căpătat valenţe politice precise în contextul globalizării.  

În istoria recentă, prima semnalare a faptului ca evoluţiile economice şi sociale 

ale statelor lumii şi ale omenirii în ansamblu nu mai pot fi separate de consecinţele 

activităţii umane asupra cadrului natural s-a făcut în raportul din 1972 al Clubului de la 

Roma intitulat Limitele creşterii (Raportul Meadows).  

 

Documentul sintetizează datele privind evoluţia a cinci parametri (creşterea 

populaţiei, impactul industrializării, efectele poluării, producţia de alimente şi tendinţele 

de epuizare a resurselor naturale), sugerând concluzia ca modelul de dezvoltare 

practicat în acea perioadă nu poate fi susţinut pe termen lung. 

 

Problematica raporturilor dintre om şi mediul natural a intrat în preocupările 

comunităţii internaţionale începând cu prima Conferinţă a ONU asupra Mediului 

(Stockholm, 1972) şi s-a concretizat în lucrările Comisiei Mondiale pentru Mediu şi 

Dezvoltare, instituite în 1985.  

Raportul acestei Comisii, prezentat în 1987 de G. H. Bruntdland şi intitulat 

Viitorul nostru comun a definit pentru prima dată dezvoltarea durabilă:  

 

  

 

 

 

 

„Dezvoltarea durabilă este acel proces de 
dezvoltare care satisface nevoile generaţiei 
actuale fără a compromite şansele viitoarelor 
generaţii de a-şi satisface propriile nevoi”. 
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Conceptul de dezvoltare durabilă reprezintă rezultatul unei abordări integrate a 

factorilor politici şi decizionali, în care protecţia mediului şi creşterea economică pe 

termen lung sunt considerate complementare şi reciproc dependente. 

 

Din cauza intereselor divergente, comunităţile devin din ce în ce mai dificil de 

organizat pentru o administraţie care nu se bazează pe cunoaştere şi pe iniţiativă. 

Relaţiile dintre diverse funcţiuni economice din interiorul comunităţii au devenit din ce 

în ce mai formale.  

 

Perspectiva descentralizării în administraţia publică crează premisele unei 

colaborări eficiente cu structurile din teritoriu implicate în viaţa socială, economică şi 

culturală a comunei.  

 

Învăţând din trecut, trebuie să acceptam provocarea viitorului în care suntem 

datori să oferim, celor care îşi îndreaptă cu speranţă privirile spre noi, şansa unui viitor 

mai bun.  
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 Comuna Mihălășeni îşi asumă principiile şi obiectivele strategiei de dezvoltare 

durabilă aşa cum sunt ele concepute de către Uniunea Europeană:  

 

1. Durabilitate - condiţii mai bune de trai pentru locuitori;  

2. Competitivitate - permite dezvoltarea economiei proprii în context regional, 

naţional şi chiar internaţional, promovarea unui sector privat productiv şi competitiv;      

3. Sprijin financiar - putere financiară care să faciliteze accesul la o varietate 

de surse financiare pentru a satisface nevoile de investiţii si dezvoltare; 

4. O bună administrare - reacţia eficientă şi efectivă la problemele comunităţii 

prin responsabilizarea autorităţilor locale şi parteneriatul cu societatea civilă 
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     Putem spune de asemenea că implementarea Strategiei de Dezvoltare este munca 

congruentă a cetăţenilor, împreună cu factorii politici şi administraţia publică, în 

vederea atingerii viziunii pe care ne-o propunem. 

 

 Strategia de dezvoltare durabilă a comunei Mihălășeni a fost realizată 

respectându-se principiile dezvoltării durabile, pornind de la premiza că ” o societate 

durabilă este cea care își modelează sistemul economic și social astfel încât resursele 

naturale și sistemele de suport ale vieții să fie menținute ”, cum afirma Lester Brown. 
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 Un aspect important referitor la necesitatea elaborării Strategiei de Dezvoltare îl 

reprezintă faptul că existenţa acesteia este o pre-condiţie pentru atragerea de fonduri 

guvernamentale sau din comunitatea europeană, pentru proiectele edilitare ale 

administraţiei locale.  

 Ca parte a comunităţii europene, comuna Mihălășeni are nevoie de o viziune clară 

pentru a-şi putea orienta eforturile proprii şi de o strategie care să sublinieze rolul 

important ce revine valorificării potenţialului de absorţie a fondurilor europene. 

Orice comunitate trebuie sa promoveze o viziune strategica in ceea ce priveste 

dezvoltarea sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativă 

haotică, în cadrul căreia se pot rata oportunităti ce consumă irational resurse 

prețioase.  

Strategia de dezvoltare a comunei Mihălășeni are rolul de a orienta dezvoltarea 

în perioada 2023-2027 şi de a fundamenta accesul acesteia la Fondurile Structurale 

şi de Coeziune ale Uniunii Europene.  

 Principiile care au stat la baza elaborării strategiei au fost: asigurarea validității 

stiințifice, implicarea comunității, transparența, obiectivitatea, coerența și continuitatea 

demersului. Pentru a da rezultate, strategia trebuie însoțită de promovarea, la nivelul 

administratiei publice, a unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil 

să identifice și să speculeze oportunitățile apărute în beneficiul comunității. 
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 Obiectivul general al strategiei este atingerea unei dezvoltări economice si sociale 

durabile, care să ducă pe termen lung la creșterea nivelului de trai al populatiei și 

poziționarea comunei Mihălășeni pe un loc onorabil în ceea ce privește nivelul de 

dezvoltare. 

 Prin acest obiectiv, se urmăreşte dezvoltarea armonioasă a comunei Mihălășeni, 

astfel încât aceasta să devină o zonă competitivă în cadrul UE, cu o economie 

dinamică şi diversificată, cu resurse umane superior calificate. 
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Bilanţul politicilor întreprinse în teritoriu 
 

Elemente complementare privind prezentarea teritoriului 

Finalitatea oricărui sistem teritorial este atingerea stării de echilibru dinamic şi, deci, 

finalitatea dezvoltării durabile coincide cu păstrarea echilibrului între om şi mediu - o 

relaţie caracterizată de fluctuaţii şi variabile, de evoluţii prag şi de continue ajustări 

structurale şi funcţionale.  

Evaluarea stării actuale a sistemului teritorial analizat, în vederea prefigurării 

dezvoltării, s-a fundamentat pe identificarea punctelor de rezonanţă teritorială, a 

punctelor de blocaj, a traiectoriilor fragmentate sau nefuncţionale în raport cu câmpul 

posibilităţilor obiective, cuantificate ca expresie regională a trei vectori, ierarhizaţi pe 

scara gradului de influenţă între 0 şi 6:  

• importanţa – exprimată prin identificarea nivelului de însemnătate al 

elementelor  investigate pentru aprecierea „productivităţii sistemului”, care 

permite descoperirea structurilor mai mult sau mai puţin favorabile în evaluarea 

raportului dintre potenţialul de dezvoltare şi capacitatea de valorificare a 

potenţialului regiunii;  

• probabilitatea – înţeleasă ca măsură a posibilităţii realizării unui eveniment în 

condiţii bine stabilite, ca raport între situaţia actuală şi situaţia ţintă, exprimat în 

termeni de procese, efecte, grade de manifestare şi modalităţi în care 

componentele teritoriului se plasează pe scara convergenţei sau divergenţei 

faţă de obiectivele urmărite;  

• impactul – perceput ca stare actuală sau potenţială, cu efect negativ sau pozitiv 

care poate induce transformări la diferite nivele scalare sub aspectul 

eficientizării relaţiilor dintre componentele regiunii, durabilităţii funcţiei 

structurilor teritoriului, evoluţiei dinamice şi a posibilităţilor de remediere a 

situaţiilor disfuncţionale.  

Dezvoltarea durabilă în regiunea analizată este operantă în prezent, 

responsabilitatea de modul de evoluţie a sistemului, revenindu-i componentei 

antropice, omului, cel care stă la comanda conştientă a procesului dezvoltării, cel care 

este menit a gestiona înt regul din care face parte, de a-l ţine pe linia echilibrului 

dinamic, departe de praguri şi haos. Va reuşi?. O va spune viitorul! 
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Dezvoltarea teritorială durabilă reprezintă o componentă fundamentală a politicilor 

Uniunii Europene, entitate multistatală preocupată de propria afirmare economico- 

socială. Unul dintre scopurile acesteia este şi cel de înlăturare a disparităţilor existente 

între diferitele ţări componente, dar şi în interiorul aceleiaşi ţări. Ele sunt mult mai 

numeroase şi mai evidente în ţările recent aderate, între care, de la 1 ianuarie 2007, 

este inclusă de drept şi de facto şi ţara noastră.  

În acest sens, coeziunea teritorială reprezintă actualmente o sintagmă frecvent 

întâlnită în majoritatea absolută a documentelor ce vizează dezvoltarea regională 

concepute de forurile de profil ale Uniunii Europene. Ea devine nu numai a treia 

dimensiune, alături de cea economică şi socială la tratatul Constituţional al UE, dar şi 

un corolar al dezvoltării însăşi. Se constituie, aşadar, într -un element cheie, decisiv, 

al interrelaţiilor spaţiale la toate nivelurile de integrare, într-un factor indispensabil 

funcţionării optime a sistemelor regionale. 

În acest sens, subliniem rolul decisiv pe care îl au în teritoriu primăriile, consiliile 

locale, asociaţiile de comune, asociaţiile de consilii, ONG-urile, asociaţiile locale 

(agricole, comerciale, de mediu, de protecţie socială, culturale, etc.) 

Problema protecţiei mediului înconjurător îşi propune rezolvarea disfunţionalităţilor 

care apar prin organizarea unor programe complexe cu scop principal în protejarea 

mediului. 

Protecţia mediului se poate realiza prin atingerea unor obiective precum: 

 Favorizarea programelor care prevăd lucrări de instalare – extindere a reţelelor 

de canalizare – salubrizare  şi gestionarea deşeurilor; 

 Introducerea programului de colectare selectivă a deşeurilor: plastic, hârtie, 

metal şi organizarea predării acestora unor firme specializate; 

 Eliminarea foselor septice după conectarea gospodăriilor la sistemul de 

canalizare pentru a reduce poluarea solului intravilan; 
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Mediul şi sănătatea 
 

Un mediu curat este esenţial pentru sănătatea umană şi bunăstare. Totuşi, 

interacţiunile dintre mediu şi sănătatea umană sunt extrem de complexe şi dificil de 

evaluat. Aceasta face ca utilizarea principiului precauţiei să fie extrem de utilă. 

 

Cele mai cunoscute impacte asupra sănătăţii se referă la poluarea aerului 

înconjurător, la calitatea proastă a apei şi la igienă insuficientă. Se cunosc mult mai 
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puţine despre impactele substanţelor chimice periculoase asupra sănătăţii. Zgomotul 

reprezintă o problemă emergentă de sănătate şi de mediu. Schimbările climatice, 

diminuarea stratului de ozon, pierderea biodiversităţii şi degradarea solului pot afecta, 

de asemenea, sănătatea umană. 

Preocupările majore privind sănătatea în legătură cu mediul sunt legate de 

poluarea aerului în interior şi în exterior, calitatea inferioară a apei, igiena precară şi 

produsele chimice periculoase. Impacturile aferente asupra sănătăţii cuprind afecţiuni 

respiratorii şi cardiovasculare, cancerul, astmul şi alergiile, precum şi 

afecţiunile sistemului de reproducere şi tulburările de dezvoltare neurologică. 

Afectarea mediului natural are repercursiuni grave asupra calităţii vieţii, 

manifestându-se, mai ales prin poluarea apelor, a solului şi a atmosferei.  

Exploatarea iraţională a resurselor naturale determină în cele din urmă 

schimbarea de multe ori ireversibilă a caracteristicilor fizico – chimice ale 

componentelor naturale, generând dezechilibre în natură. Sunt multe forme de poluare 

pe care le putem sintetiza după cum urmează: 

Poluarea biologică, rezultat a răspândirii în mediul înconjurător a germenilor 

microbieni determinând  declanşarea de epidemii. Din fericire, graţie măsurilor luate, 

cu precădere în secolul trecut, aceasta are o frecvenţă redusă în  zilele noastre. 

Poluarea chimică, constă în răspândirea în mediul înconjurător a diverselor 

substanţe chimice. Pericolul principal îl reprezintă toxicitatea ridicată a acestor 

substanţe.  

Poluarea fizică, este strâns legată de devoltarea industrială care are mai multe 

componente :  

• poluarea radioactivă, datorită utilizării izotopilor radioactivi în industrie, 

agricultură, zootehnie, medicină ş.a.  

• poluarea sonoră, reprezentată de zgomote, vibraţii şi ultrasunete, prezente la 

tot pasul în mediul de muncă al omului modern, având consecinţe importante 

asupra echilibrului psihomatic, determinând anxietate, palpitaţii, amnezii, lipsa 

puterii de concentrare, dureri de cap, e.t.c.  

• poluarea termică, cu influenţe în special asupra apei şi aerului.   
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Bolile pe care le poate produce consumarea apei poluate pot fi infecţioase (febra 

tifoidă, holera, dizenteria), virotice (hepatita, poliomielita), parazitare (lambliaza, 

amibiaza, fascioloza, etc). Tot aici mai distingem o categorie de boli, cele 

neinfecţioase, provocate de consumul de apă infestată, ca diferite intoxicaţii cu plumb, 

mercur, nitraţi, arsen, fluor sau pesticide. Un sol infestat are, şi el, influenţe negative 

asupra sănătăţii umane, fiind purtător de bacili dizentereic, tific, al holerei, poliomielitic, 

tetanic, etc.  

În aer se pot găsi o serie întreagă de pericole. Astfel aerul inspirat poate conţine 

particule care au înglobat praf, fum, cărbune şi chiar particule lichide, principalele 

surse fiind autovehiculele, fabricile, şantierele de construcţii, drumurile prăfuite şi 

combustibili care ard.  

Toate acestea pot cauza bronşita cronică, astm, tuse, iritaţii la nivelul nasului, 

gâtului şi ochilor, precum şi scăderea funcţiei pulmonare. Un alt pericol îl constituie 

monoxidul de carbon care potenţează problemele coronariene (insuficienţa cardiacă, 

angina, cardiopatia ischiemică), provoacă dureri de cap, pierderea cunoştinţei, greutăţi 

în concentrare, ş.a. Dioxidul de sulf, azotul şi plumbul generează, la rândul lor, multe 

probleme de sănătate. Şi în aerul din interiorul încăperilor se regăsesc elemente care 

pot deveni nocive pentru om: fumul de ţigară, praful, diverse substanţe chimice sau 

factori de poluare biologici, pot duce la boli respiratorii, cardiace şi chiar cancer. 

Din aceste scurte consideraţii putem înţelege de ce este atât de important să 

protejăm mediul înconjurător. Dezvoltarea economică, atât de accentuată şi benefică, 

nu trebuie să prejudicieze relaţiile cu mediul în care trăim, fiecare dintre noi trebuie să 

fim conştienţi că a depozita deşeurile la întâmplare, aruncându-le în cele mai diverse 

locuri, a arde o parte din aceste deşeuri în propria locuinţă, contribuie ireversibil la 

degradarea condiţiilor de viaţă. 
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Calitatea aerului 
 

Monitorizarea calităţii aerului în judeţul Botoșani se realizează prin reţeaua de 

monitorizare formată din:  

• staţiile automate de monitorizare a calităţii aerului  

• puncte de prelevare pulberi sedimentale  

• puncte de prelevare precipitaţii. 

Staţiile automate furnizează date de monitorizare în timp real, datele fiind stocate pe 

serverul central aflat la sediul APM Botoșani urmând ca acestea să fie validate şi mai 

apoi certificate în cadrul RNMCA (Reţeaua Naţională de Monitorizare a Calităţii 

Aerului). 
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Gestionarea deşeurilor 
 

 Pe termen scurt, mediu şi lung măsurile care vizează gestionarea 

deşeurilor trebuie să asigure trecerea de la sistemul actual la dezvoltare bazat pe 

producţie şi consum la un model bazat pe prevenirea generării deşeurilor şi 

utilizarea materiilor prime din industria de valorificare, asigurând astfel prezervarea 

resurselor naturale naţionale, creând premisele reconcilierii imperativelor 

economice şi de mediu. 

 Dezideratele startegice ale gestionării deşeurilor sunt 

imbunătăţirea/menţinerea calităţii mediului şi protecţia sănătăţii populaţiei. Actiunile 

prioritare ale resurselor sunt reprezentate de încurajarea investiţiilor verzi, 

sprijinire. 

 Încurajarea investiţiilor verzi a devenit o necesitate. Ierarhia deşeurilor 

stratifică permisivitatea opţiunilor de gestionare a deşeurilor, impunând alternative 

viabile la depozitarea definitivă pentru eliminare, vizând de asemenea reutilizarea  

şi maximizarea reciclării / valorificării. De asemenea se impune respectarea 

proximităţii în gestionarea deşeurilor. 

Pe viitor se urmăreşte continuarea modernizarii şi finalizarea retelei de 

canalizare menajeră cu respectarea cerinţelor pentru populaţie, asigurarea protecţiei 

calităţii apelor şi asigurarea cerinţelor de sănătate şi ecologie ale populaţiei. 

Calitatea solului este bună şi nu este influenţată de poluare chimică sau cu 

produse petroliere şi nici de depuneri de deşeuri.Iar in ceea ce priveste nivelul de 

zgomot în zonă, acesta se situează în limite normale. 
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Capitolul II: Analiza SWOT 

 

După realizarea bazei de date pe domenii, aceste date au fost analizate cu 

ajutorul unuia dintre cele mai utilizate instrumente în activitatea de planificare – aşa-

numita analiză SWOT . 
Analiza SWOT este o metoda eficientă, utilizată în cazul planificării strategice 

pentru identificarea potenţialelor, a priorităţilor şi pentru crearea unei viziuni comune 

de realizare a strategiei de dezvoltare 

 Analiza SWOT este cea care stabileste situaţia la un moment dat, implicând atât 

analiza mediului intern, cât şi a mediului extern. Se impune aici o abordare strict 

raţională în defavoarea uneia raţional-afective. 

Într-o primă fază s-a procedat la analiza mediului intern, identificându-se 

punctele forte (reprezentate în principal de resursele umane şi de cele naturale, 

precum şi a eventualelor activităţi care s-au bucurat de succes la nivelul comunei); s-

a procedat , apoi, la identificarea punctelor slabe (în principal, s-a pus accent pe acei 

factori care reprezintă obstacole în calea dezvoltării comunei, fie ei de natură 

economică, socială, legislativă, de mediu etc. 

. 
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În cea de-a doua fază, s-a procedat la analiza mediului extern, la identificarea 

şanselor şi a ameninţărilor pentru dezvoltarea comunei. Acestea sunt considerate 

factori externi. 

În analiza SWOT nu există o corespondență exclusivă între punctele tari şi 

oportunităţi, pe de o parte, şi puncte slabe şi ameninţări pe de altă parte. Uneori, unele 

elemente de forţă pot conduce la ameninţări într-un scenariu “după politică”.  

 

Punctele tari şi punctele slabe sunt concepte “statice”, bazate pe parametrii 

descriptivi ai unei zone, într-o perioadă determinată de timp < CEEA CE EXISTĂ>. 

Oportunităţile şi ameninţările au în vedere viitorul, şi se referă la alegerile pe care le 

au de făcut persoanele implicate în procesul de planificare   < CEEA CE VA FI >. 

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela că, indiferent de 

acţiunile stabilite, procesul decizional ar trebui să includă următoarele elemente:     
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Întrebări cheie care îndrumă analiza strategică : 
 

 
Strategia de dezvoltare a comunei Mihălășeni nu se poate realiza fără o atentă 

analiză SWOT. Aceasta este un instrument de analiză strategică, foarte flexibil şi uşor 

de aplicat, folosindu-l pentru a identifica cele mai potrivite direcţii de acţiune în vederea 

dezvoltării locale a comunei. 

Scopul acestui tip de analiză a fost de a furniza informaţii cât mai reale, astfel 

încât strategia de dezvoltare să aibă o bază cât mai solidă, luând în considerare 

următorii factori care ar putea afecta:  

 punctele tari ale (“Strenghts”),  

 punctele slabe (“Weaknesses”) ale acesteia,  

 oportunităţile de dezvoltare sau investiţie (“Opportunities”) 

 posibilele ameninţări (“Threats”)  

Primăria comunei Mihălășeni trebuie să-şi însuşească şi să promoveze o 

viziune strategică în ceea ce priveşte dezvoltarea sa pe viitor. Lipsa unei asemenea 

viziuni duce la o activitate administrativă dezorganizată, în cadrul căreia se pot rata 

oportunităţi şi se pot consuma iraţional resursele preţioase.  
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  Analiza SWOT reprezintă: 

               

                       

                                

 

 

 

 

 

 



 
 

75 
 

TERITORIU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

Puncte tari 

 •Condiţiile de locuit 

şi dezvoltare 

economico-socială 

sunt favorizate de 

aşezarea 

geografică; 

 

                  Puncte slabe 

•  Lipsa unui punct de frontieră 

rutier; 

•  Fiind  comuna se află în faza 

incipientă de dezvoltare socio-

politică cu un mare grad de 

dependenţă de vecinătăţi; 

•  Lipsa  unor  proceduri  simplificate 

pentru  accesarea  fondurilor 

europene pentru protejarea naturii; 

•Inexistența investitorilor de mare 

anvergură ; 

•Utilizarea pe scară relativ mică a 

tehnologiilor avansate. 

 

Factori 
interni 
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Oportunităţi 

•Atragerea 

investitorilor români 

şi străini în zonă şi 

crearea de locuri de 

muncă pentru 

localnici; 

•Atragerea şi 

menţinerea tinerilor 

în comună prin 

acordarea de 

terenuri în vederea 

construirii de 

locuinţe;  

 •Posibilitatea 

accesării unor 

programe de 

finanţare comunitare 

ale Uniunii Europene 

pentru sprijinirea 

dezvoltării  

infrastructurii în 

mediul rural;  

 •Accesarea de 

programe 

guvernamentale 

pentru încurajarea 

iniţiativelor locale, în 

special în domeniul 

             Ameninţări 

•Forţa de muncă, mai ales cea 

tânăra şi calificată, este atrasă de 

oraşe; 

•Fiscalitatea naţională este mare 

raportată la veniturile populaţiei din 

zonă ; 

•Insuficiente venituri la bugetele 

locale; 

•Evoluţii demografice nefavorabile; 

•Estomparea tradiţiilor locale, odată 

cu trecerea timpului (neglijarea 

moştenirilor culturale); 

•Distrugerea elementelor de 

patrimoniu în lipsa investițiilor 

directe pentru conservarea 

acestora ; 

 

Factori 
externi 
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agricol, vegetal şi 

zootehnic;   

•Accesarea de 

programe judeţene 

de modernizare a 

infrastructurii rutiere; 

 

PROPUNERI: 

 

 

 Valorificarea oportunităţilor în primul rând prin accesarea fondurilor europene 
pentru dezvoltarea durabilă şi echilibrată a comunei Mihălășeni; 

 Crearea şi susţinerea unui mediu economico-social competitiv, sănătos şi 
diversificat, care să dinamizeze activitatea economică. 
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AGRICULTURA 

 

 

 

 

 

 

              Puncte tari 

• Existența suprafețelor de teren 

propice dezvoltării  activităților cu 

specific agricol; 

• Potenţialul  în privinţa domeniului 

zootehnic şi agricol; 

• Condiţii geografice deosebite 

pentru agricultură, în special 

pentru zootehnie; 

• Condiţii climatice  specifice zonei 

de câmpie; 

• Resurse umane ocupate în 

agricultură; 

•Populația deține păsări și 

animale; 

•Existența culturilor de cereale; 

 

             Puncte slabe 

• Lipsa cunoştinţelor despre 

efectele aderării asupra 

producătorilor agricoli; 

• Diversificarea slabă a 

activităților economice; 

• Uzură fizică şi morală ridicată a 

utilajelor agricole; 

• Lipsa unui centru de reparaţii a 

utilajelor agricole; 

• Lipsa echipamentelor de irigații 

• • Lipsa capacităţilor de 

producţie în zootehnie/ nu 

corespund standardelor; 

 

Factori 
interni 
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                     Oportunităţi 

•Existenţa fondurilor europene 

specifice agriculturii FEADR; 

•Crearea unor asociaţii de 

exploatare eficientă a   terenurilor 

agricole private; 

•Existența cadrului legislativ 

pentru stimularea tinerilor calificaţi 

de a se stabili în spaţiul rural ; 

•Tendinţa diversificării serviciilor 

în domeniul agricol  

•Întreţinerea şi organizarea 

păşunilor; 

•Înfiinţarea unei structuri de 

vânătoare; 

•Sprijinul oferit de Oficiul Județean 

pentru Consultanță Agricolă din 

județul Botoșani cu privire la 

accesarea fondurilor  europene; 

 

 

             Ameninţări 

•Cadrul legislativ instabil 

•Depopularea satelor şi 

îmbătrânirea populaţiei; 

•Migrarea tineretului cu studii 

superioare şi lipsa de interes a 

acestora  pentru agricultură; 

•Lipsa unui cadru legal pentru 

protejarea producției agricole 

interne; 

• Preţuri ridicate pentru 

achiziţionarea de maşini, utilaje 

agricole, seminţe, îngrăşăminte, 

lucrări agricole; 

•Aderarea României în UE 

permite doar exportul de produse 

agricole şi animaliere ce 

respectă normele impuse de 

Uniunea Europeană; 

•Riscul apariţiei fenomenului de 

secetă; 

•Lipsa contribuţiei proprie a 

agricultorilor pentru investiţiile de 

bază; 

•Lipsa de receptivitate şi 

flexibilitate a populaţiei locale; 

 

                                                                  

PROPUNERI: 

  Valorificarea punctelor tari: în primul rând prin dezvoltarea activităţilor în domeniul 
zootehnic şi agricol în zonă  

 Încurajarea asocierii şi sprijinirea de culturi alternative şi ecologice (având în vedere 
cerinţele Uniunii Europene în ceea ce priveşte ecologizarea culturilor agricole). 

 

Factori 
externi 
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ÎNVĂŢĂMÂNT 
 

 

                                   

 

 

 

 

 

                   Puncte tari 

•Existența gradinițelor și 

școlilor în comună; 

•Existenţa învăţământul 

şcolar, preşcolar, gimnazial  

•Spaţii de învăţământ bine 

întreţinute; 

•Implicarea administraţiei 

locale în proiecte de 

modernizări / reparaţii  şcoli; 

•Comunicare formală și 

informală bună; 

 

 

 

               Puncte slabe 

•Slaba dotare cu calculatoare a şcolilor şi 

grădiniţelor; 

•Populația școlarizată în învățamântul 

primar și gimnazial este diminuată 

datorită scăderii demografice a 

populației; 

•Dotarea slabă cu mobilier şi material 

didactic al şcolii; 

• Lipsa atelierelor de practică şcolară; 

• Nivelul scăzut al salariilor în sistemul 

educaţional; 

•Activitatea extracurriculară redusă şi 

fără rezultate remarcabile;  

 

Factori 
interni 
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•Situaţia materială precară a familiilor; 

•Nivel scăzut de educaţie/cultură a 

familiilor; 

•Neasigurarea asistenţei medicale în 

şcoli; 

•Manuale școlare insuficiente; 

 

 

 

 

            Oportunităţi 

•Posibilități de perfecţionare 

a cadrelor didactice; 

•Descentralizarea sistemului 

de învăţământ; 

•Derularea unor parteneriate 

şi a unor proiecte  

educaţionale cu finanţare 

internă şi externă 

•Modernizarea şi dotarea 

şcolilor şi a grădiniţelor; 

•Amenajarea de spații verzi; 

 

                 Ameninţări 

•Neimplicarea familiilor în facilitarea 

muncii independente a copilului şi 

formarea acestuia; 

•Slaba salarizare a personalului didactic 

din învăţământul preuniversitar; 

•Pe fondul scăderii natalităţii şi al 

îmbătrânirii populaţiei, scade continuu 

numărul de elevi; 

•Scăderea interesului adolescenţilor faţă 

de studiile universitare, faţă de şcoală.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Factori 
externi 
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INFRASTRUCTURĂ ŞI MEDIU 

 

                                        

 

 

 

 

                Puncte tari 

•Distanțe relativ apropiate și 

legături bune până la orașele 

mari din zonă – este legată cu 

oraşele cele mai apropiate: Săveni și 

Ștefănești şi astfel de reşedinţa de 

judeţ şi de teritoriile comunelor 

limitrofe 

• • Existența rețelei de 

alimentare cu energie electrică;  

• Existența partiala de drumuri 

asfaltate care asigură accesul 

în localitatile invecinate;  

• •Existenta  rețelei de 

televiziune prin cablu; 

 •Calitatea mediului este bună 

              Puncte slabe 

• Nivel scăzut de dotare și întreținere a 

spațiilor verzi; 

• Lipsa  amenajării  prin  asfaltare  a 

străzilor,  drumurilor  şi  a trotuarelor     

•Lipsa amenajarii podețelor  

•Slaba industrializare a zonei; 

•Interesul scăzut al agenților economici 

în protecția mediului înconjurător și în 

recuperarea și refolosirea ambalajelor; 

•Necesități de modernizare a sediilor 

unor instituții și servicii publice; 

•Inexistenţa  unor  unităţi  industriale 

locale  care  să  atragă  forţa  de muncă; 

•Lipsa  utilităţilor  care  să  susţină 

sectorul  productiv  (gaz,  alimentare  cu 

canalizare, drumuri, străzi pietruite); 

 

Factori 
interni 
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           Oportunităţi 

 

• Rețea de canalizare si 

alimentare cu gaze  

•Integrarea în UE şi 

posibilitatea accesării  de  

fonduri  structurale pentru 

infrastructură; 

•Programe  guvernamentale 

pentru  încurajarea   iniţiativelor 

locale în domeniul agricol; 

•Continuarea modernizării 

drumurilor , a străzilor și a 

trotuarelor aflate în 

administrația comunei, prin 

pietruirea sau asfaltarea 

acestora în funcție de sursele 

de finanțare atrase. 

•Realizarea  unor  materiale  şi 

acţiuni  promoţionale  pentru 

atragerea investitorilor; 

•Lucrări de modernizare a 

rețelei de iluminat public; 

•Dotări pentru intervenții în caz 

de situații de urgență; 

                          Ameninţări 

 

•  Lipsa interesului investitorilor; 

• Orientarea programelor europene și 

guvernamentale spre alte zone 

considerate prioritare; 

•Lipsa informațiilor legate de normele 

europene de mediu în rândul micilor 

întreprinzători; 

•Insuficienţa  fondurilor  europene 

pentru infrastructură; 

•Ritmul  lent  de  realizare,  la  nivel 

regional,  a  investiţiilor  în 

infrastructură; 

•Efectele  generate  de  criza 

economico-financiară provocata de 

COVID-19 ; 

•Integrarea  României  în  UE (creşterea 

concurenţială,  cerinţe de calificare 

superioară); 

•Lipsa de investiţii generate de criza 

economico-financiară; 

•Mentalitatea de indiferență față de 

protecția mediului; 

 

                                                                                             
PROPUNERI: 
 • Acoperirea necesarului de fonduri pentru infrastructură prin accesarea de fonduri  

structurale. 

 

 

Factori 
externi 
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CULTURĂ, VIAŢA SPIRITUALĂ ŞI ASISTENŢĂ SOCIALĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                Puncte tari 

•Tradiţii culturale păstrate azi 

de oameni valoroşi şi talentaţi; 

•Existenţa lăcaşelor de cult; 

•Existenţa unui camin cultural; 

•Implicarea preotilor în viaţa 

culturală; 

 

              Puncte slabe 

•Implicarea în prea mică măsură a 

tinerilor în viaţa culturală şi 

artistică; 

•Lipsa unei educaţii estetice în 

familie şi scoală; 

•Lipsa de fonduri pentru 

restaurarea monumentelor 

istorice şi lăcaşelor de cult; 

•Lipsa unui centru zonal de 

meşteşuguri tradiţionale – olărit – 

îmbrăcăminte tradiţională; 

•Sprijinirea insuficientă a artei şi 

culturii; 

•Inexistenţa unor servicii sociale 

pentru copii, familii nevoiaşe; 

 

 

 

 

              Oportunităţi 

 

•Accesarea  fondurilor  

europene pentru  dezvoltarea  

                 Ameninţări 

  

•Dispariţia  unor  tradiţii  specifice   

  
Factori 
externi 

 

Factori 
interni 
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şi încurajarea culturii şi 

tradiţiilor; 

•Accesarea  fondurilor  

europene pentru asistenţă 

socială; 

•Acordarea unor facilităţi celor 

ce sponsorizează  activităţile 

cultural-artistice; 

•Legăturile  culturale  diverse  

cu parteneri din ţară şi 

străinătate; 

•Revigorarea  tradiţiilor, 

obiceiurilor, meşteşugurilor 

tradiţionale; 

•Valorificarea  la  maxim  a 

tradiţiilor şi culturii; 

•Promovarea  internaţională  a 

tradiţiilor locale; 

  

 

 

 

•Lipsa unei legislaţii pentru 

protejarea şi conservarea valorilor 

materiale şi spirituale; 

•Diminuarea  interesului  tinerilor 

pentru cultură, artă, tradiţii; 

•Accentuarea procesului de 

îmbătranire a populației; 

•Intensificarea  procesului  de  

migraţiune a populaţiei de la sat la 

oraş şi de la oraş în străinatate,  

fapt  ce duce la pierderea  unei  

verigi  importante  în lanţul  cauzal 

al transmiterii  valorilor 

tradiţionale; 

•Insuficienţa  fondurilor  pentru 

construcţia/modernizarea  

muzeelor, căminelor  culturale,  

ansamblurilor artistice,  precum  şi  

pentru desfăşurarea  în  condiţii  

optime  a  activităţii acestora; 

•Salariile mici din cultură; 
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                Puncte tari 

•Infrastructura rutiera 

accesibilă; 

•Populație ospitalieră 

și prietenoasă; 

•Folclorul, tradițiile 

culinare ale regiunii; 

•Obiceiuri, tradiții cu 

influențe etnice; 

•Cadru natural 

deosebit și bogat  în 

resurse; 

 

 

 

 

 

 

              Puncte slabe 

•Resurse financiare insuficiente, 

investiții autohtone reduse; 

•Lipsa investitorilor in domeniul 

agroturismului; 

•Lipsa de preocupare a cetățenilor; 

 •Lipsa unui sistem de indicatoare 

turistice rutiere; 

•Lipsa resurselor umane specializate 

in domeniu; 

•Inexistența unor forme de 

promovare pentru creșterea 

numărului de turiști pe teritoriul 

acesteia; 

•Inexistenta unei oferte decente de 

activități recreative pentru tineret; 

 

 

 

 

             Oportunităţi 

 

•Organizarea unor 

cursuri de 

conștientizare și 

informare în domeniul 

agroturismului; 

•Oportunitatea 

finanţării interne şi 

externe  a 

programelor în care 

turismul este 

domeniul ţintă; 

                       Ameninţări 

  

•Nepromovarea zonei pentru 

atragerea turiștilor; 

•Cunoștinte minime ale locuitorilor în 

domeniul agroturismului; 

•Pierderea tradițiilor și obiceiurilor în 

zona ; 

•Depopularea satelor și migrarea 

tinerilor în mediul urban sau 

străinatate; 

 

 

Factori 
interni 

  
Factori 
externi 
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•Disponibilitatea unor 

resurse suplimentare 

posibil a fi accesate 

prin utilizarea 

programelor de 

finanțare ale Uniunii 

Europene; 

•Îmbunătățirea  

condițiilor 

infrastructurii fizice și 

de utilități; 

•Conștientizarea 

rolului turismului în 

devenirea economică 

a regiunii; 

                                                     PROPUNERI: 

 

 

 

                                 

  

 

 

 

 

 

 

 Organizarea, anuală, a unui târg / festival local, care să promoveze tradițiile 
localitatii şi să ofere ocazia de petrecere plăcută a timpului liber, cu influență 
şi asupra activităților turistice. 

 Valorificarea  punctelor  tari prin  dezvoltarea  activităţilor  în  domeniul 
zootehnic şi agricol în zonă 
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II.1 Realizarea anchetei sociologice  prin intermediul sondajelor 
de opinie realizate pe eșantioane de categorii, privind percepția 

comunității asupra unității administrativ-teritoriale 

 

 Modalităţile de realizare ale anchetei şi examinarea impactului conjuncturii 

economice şi sociale au cuprins atât sondaje de opinie şi discuţii efectuate cu factorii 

de decizie locali, atât cei administrativi cât şi cei economici, sondaje de opinie realizate 

cu ajutorul unor chestionare în rândul populaţiei comunei. 

 În cadrul acestei anchete au fost cuprinşi: 

• reprezentanţi ai autorităţilor publice locale (primăria și consiliul local) 

• reprezentanţi ai comunităţii oamenilor de afaceri locale 

• reprezentanţi ai agenţilor economici locali 

• persoane care activează în câmpul muncii 

• şomeri 

• pensionari 

• casnici 

• elevi şi studenti. 

 Datele anchetei au fost completate prin intermediul unei anchete de opinie prin 

sondaj efectuată la nivelul comunei.  Eşantionul a fost de tip structurat, cu probabilități 

inegale, în vederea îmbunătăţirii gradului de reprezentativitate.  Marja de eroare este 

de ±5%. 

 Anchetele de opinie au folosit ca operatori de teren persoane tinere, din 

localitate.  Operatorii de teren au fost instruiţi cu privire la conţinutul chestionarelor, 

modalităţilor de lucru etc. 

 Chestionarele au fost  recepţionate, validate, iar eventualele erori corectate.  

Pentru garantarea informaţiilor, chestionarele au fost certificate de respondenţi. 

 Ancheta de teren s-a desfăşurat în cursul lunii Ianuarie si Februarie 2023.  

Întrebările din chestionare au fost astfel formulate încât să permită obţinerea unor 
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concluzii relevante ca urmare a prelucrării lor.  Structura întrebărilor a avut în vedere 

caracteristicile stratului investigat.  Chestionarele au avut elemente de identificare, 

întrebări cu caracter general, întrebări filtru, întrebări închise, întrebări de control, 

întrebări deschise.  Din totalul de 250 de chestionare împărţite în localitate, un număr 

de 100 au fost recepţionate şi validate ca având rezultate concludente. 

 Rezultatele anchetei 

 Din prelucrarea răspunsurilor la chestionare au rezultat informaţii prezentate de 

o manieră succintă în tabele şi grafice.  Principalele rezultate detaliate ale 

chestionarelor sunt prezentate în continuare. 

   1. Cât de multumiți sunteţi de condițiile de viaţă din comuna 
dumneavoastră? 

 La această întrebare din totalul de 100 de răspunsuri validate 5 persoane au 

menţionat că sunt foarte nemulţumite de condiţiile de viaţă existente în comună, 70 de 

persoane sunt parţial mulţumite iar restul de 25 de persoane au declarat că sunt foarte 

mulţumite de condiţiile de trai existente în comuna Mihălășeni.  Din punct de vedere al 

procentajelor situaţia se prezintă astfel: 

1. Cât de mulţumiţi sunteţi de condiţiile de viaţă din comuna 

dumneavoastră? 

Foarte nemulțumit 6% 

Parțial mulțumit 70% 

Foarte mulțumit 30% 

 

Rezultatul la acestă întrebare a scos în evidenţă ca doar 30% sunt foarte 

mulţumiţi, restul de 70% parţial mulţumiţi şi avem categoria de 6% care este foarte 

nemulţumită. 
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   2. După părerea dumneavoastră calitatea vieţii în comună s-a 
îmbunătăţit sau s-a înrăutăţit în ultimii 3 ani? 

 

 

6%

70%

30%

Foarte nemulțumit Parțial mulțumit Foarte mulțumit

2. După părerea dumneavoastră calitatea vieţii în comună s-a îmbunătăţit sau s-

a înrăutăţit în ultimii 3 ani? 

S-au făcut progrese mari 45% 

S-au făcut progrese, dar limitate 45% 

Nu s-au făcut în opinia mea progrese vizibile 9% 

S-a regresat 1% 

 Nu ştiu 0% 
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 După cum se poate un procent de 90% din respondenţi,  au subliniat faptul că în 

ultimii trei ani, în ceea ce priveşte calitatea vieţii din comună, s-au făcut progrese mari 

(mari sau limitate ) , cei ce sunt de părere ca s-a regresat sunt în numar foarte redus, 

doar 1%. 

   3. Credeţi că în următorii ani calitatea vieţii în comuna 
dumneavoastră se va îmbunătăţi sau se va înrăutăţi? 

 La această întrebare majoritatea persoanelor respondente şi-au manifestat 

încrederea şi speranţa într-un viitor mai bun, adică 80 de persoane au răspuns că, după 

parerea lor, calitatea vieţii din comună se va îmbunătăţi în următorii ani.  La polul opus 

se află o minoritate care crede că nu se va îmbunătăți nimic, ci chiar se va înrăutăţi 

situaţia, minoritate formată din 3 persoane.  10 persoane au declarat că situaţia calităţii 

vieţii din comună nu se va schimba şi în cele din urmă, un număr relativ scăzut de 

respondenţi, 7 persoane, au declarat că nu ştiu ce le rezervă viitorul.  Iată situaţia din 

punct de vedere procentual: 

 

S-au făcut 
progrese mari

45%

S-au făcut 
progrese, dar 

limitate
45%

Nu s-au 
făcut în 
opinia 
mea 

progrese 
vizibile

9%

S-a regresat
1%

Nu ştiu
0%
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După cum se poate observa, majoritatea celor care au răspuns, 80% cred şi 

speră în îmbunătăţirea calităţii vieţii în următorii ani.  Un procent de 10% din răspunsuri 

nu cred că va exista o schimbare, fie ea în bine sau în rău, şi de aceea au răspuns că 

situaţia nu se va schimba iar 3% dintre respondenţi sunt mai sceptici şi cred că situaţia 

se va înrăutăţi.  Se poate observa că un procentaj destul de scăzut din răspunsuri, 7% 

au răspuns că nu ştiu ce să răspundă la această întrebare. 

3. Credeţi că în următorii ani calitatea vieţii în comuna dumneavoastră se va îmbunătăţi 

sau se va înrăutăţi? 

 

 

Se va îmbunătăţi
80%

Nu se va 
schimba

10%

Se va înrăutăţi
3% Nu ştiu

7%

3. Credeţi că în următorii ani calitatea vieţii în comuna dumneavoastră se va 

îmbunătăţi sau se va înrăutăţi? 

Se va îmbunătăţi 80% 

Nu se va schimba 10% 

Se va înrăutăţi 3% 

Nu ştiu 7% 
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   4. Cât de multumiţi sunteţi  de  condiţiile de mediu din imediata 
dumneavoastră vecinătate? 

 În ceea ce priveşte condiţiile de mediu din localitate, persoanele care au răspuns 

au avut de ales între cinci variante de răspuns.  Astfel, 30 de persoane au răspuns ca 

sunt foarte mulţumiţi în privinţa mediului înconjurător din comună, 45 au spus că sunt 

mulţumiţi, 20 de persoane au răspuns ca sunt parţial multumiţi, 5 sunt nemulţumiţi iar 

foarte nemulţumit doar un singur respondent.  Iată cum stă situaţia din punct de vedere 

procentual: 

4. Cât de multumiţi sunteţi de condiţiile de mediu din imediata dumneavoastră 

vecinătate? 

Foarte mulţumit 22,22% 

Mulţumit 47,47% 

Parţial mulţumit 26,26% 

Nemulţumit 3,03% 

Foarte nemulţumit 1,01% 

 

Se poate observa că de această dată, majoritatea respondenților sunt mulțumiți 

de calitatea mediului natural și anume 47,47% dintre ei.  Foarte mulțumiți sunt doar 

22,22% din persoanele care au răspuns la aceasta iar parțial mulțumiți sunt un procent 

de 26,26%.  Cei care sunt nemulțumiți sunt într-un procent redus și anume 3,03% iar 

foarte nemulțumiți sunt doar 1,01%. 

Cât de mulțumiți sunteți de condițiile de mediu din imediata dumneavoastră vecinătate? 
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   5. Cât de importante sau neimportante sunt pentru 
dumneavoastră următoarele aspecte ale calității vieții? 

 La această întrebare cei care au răspuns au avut trei variante de răspuns: foarte 

important, important și neimportant, la mai multe aspecte ale calității vieții după cum 

urmează: oferta locurilor de muncă, venitul/posibilitățile de câștig, oferta în domeniul 

educației și pregătirii profesionale, posibilitatea de a face cumpărături, asigurarea de 

servicii de transport în comun, grădinițe și creșe, locuri de joacă pentru copii, școli și 

alte instituții de învătământ, siguranța traficului, asigurarea asistenței medicale, bazine 

de înot și baze sportive, parcuri și spații verzi, zone fără poluare fonică, instituții de 

cultură și manifestări culturale, poluarea aerului, siguranța publicăși protecția împotriva 

criminalității, oferta de locuințe, amenajarea locurilor publice și a străzilor, îngrijirea 

clădirilor și a imaginii localității.  Din punctul de vedere al celor intervievați cele mai 

importante aspecte ale calității vieții ar fi cele legate de oferta locurilor de muncă, venitul 

și posibilitatile de câștig, asigurarea asistenței medicale, toate având un procentaj de 

peste 87% ca fiind foarte importante.  

 În continuare prezentăm rezultatele statistice la această intrebare: 

0,00%10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%

Oferta locurilor de muncă

Venitul/ posibilităţile de câştig

Oferta în domeniul educaţiei şi pregătirii
profesionale
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5. Cât de importante sau neimportante sunt pentru dumneavoastră următoarele 
aspecte ale calităţii vieţii? 

  

Foarte 
important Mediu Neimportant 

Oferta locurilor de muncă 93,94% 4,04% 2,02% 

Venitul/ posibilităţile de câştig 88,89% 11,11% 0% 

Oferta în domeniul educaţiei şi pregătirii 
profesionale 

76,77% 21,21% 2,02% 

Posibilităţile de a face cumpărături 65% 34% 1% 

Asigurarea de servicii de transport în 
comun 

57% 42% 1% 

Grădiniţe, creşe 63% 36% 1% 

Locuri de joacă pentru copii 61% 38% 1% 

Şcoli şi alte instituţii de învăţământ 67% 32% 1% 

Siguranța traficului 64% 36% 0% 

Asigurarea asistenței medicale, cabinete, 
policlinici 

87% 12% 1% 

Bazine de înot şi baze sportive 45% 49% 6% 

Parcuri şi spaţii verzi 56% 42% 2% 

Zone liniştite, fără poluare  62,63% 33,33% 4,04% 

Instituţii de cultură/ manifestări culturale 63% 34% 3% 

Poluarea aerului 60% 38% 2% 
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Grafic am avea o astfel de reprezentare: 
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Foarte important

Mediu

Neimportant

Siguranţa publică/ protecţia împotriva 
criminalităţii 

75% 25% 0% 

Oferta de locuinţe 65% 32% 3% 

Amenajarea locurilor publice şi a străzilor 76% 23% 1% 

Îngrijirea clădirilor şi a imaginii localităţii 71% 29% 0% 
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   6. Vă rugăm să specificaţi cât de multumiţi sau nemulţumiţi 
sunteţi de fiecare dintre următoarele aspecte referitoare la condiţiile de viaţă din 
comuna dumneavoastră. 

 În cadrul acestei întrebări, persoanele respondente au avut posibilitatea să îşi 

exprime mulţumirea sau nemulţumirea cu privire la anumite aspecte ale condiţiilor de 

trai din comuna lor. 

 Aceste aspecte sunt practic aceleaşi cu cele exprimate la întrebarea anterioară, 

de data aceasta însă respondenţii au putut nota aceste aspecte în patru moduri: foarte 

mulţumit, parţial mulţumit, nemulţumit şi nu pot spune.  Rezultatele obţinute, exprimate 

în procente sunt următoarele: 

 

6. Vă rugăm să specificaţi cât de multumiţi sau nemulţumiţi sunteţi de fiecare 
dintre următoarele aspecte referitoare la condiţiile de viață din comuna 
dumneavoastră. 

  
Foarte 
mulţumit 

Parţial 
mulţumit 

Nemulţumit 

Nu 
pot 
spun
e 

Oferta locurilor de muncă 51,53% 31,32% 13,14% 4,01% 

Venitul/ posibilităţile de câştig 48,47% 38,39% 13,12% 1% 

Oferta în domeniul educaţiei şi 
pregătirii profesionale 

60,54% 36,41% 2,04% 1,01% 

Posibilităţile de a face 
cumpărături 

44,00% 52,00% 4,00% 0,00% 

Asigurarea de servicii de 
transport în comun 

40,00% 48,00% 9,00% 3,00% 
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Grădiniţe, creşe 49,00% 49,00% 2,00% 0,00% 

Locuri de joacă pentru copii 47,00% 50,00% 3,00% 0,00% 

Şcoli şi alte instituţii de 
învăţământ 

50,00% 48,00% 2,00% 0,00% 

Siguranța traficului 38,00% 55,00% 7,00% 0,00% 

Asigurarea asistenței medicale, 
cabinete, policlinici 

58,00% 40,00% 1,00% 1,00% 

Bazine de înot şi baze sportive 20,20% 46,46% 29,29% 4,04% 

Parcuri şi spaţii verzi 30,00% 59,00% 10,00% 1,00% 

Zone liniştite, fără poluare fonică 40,00% 50,00% 10,00% 0,00% 

Instituţii de cultură/ manifestări 
culturale 

34,00% 51,00% 13,00% 2,00% 

Poluarea aerului 43,43% 51,52% 5,05% 0,00% 

Siguranţa publică/ protecţia 
împotriva criminalităţii 

45,45% 40,40% 12,12% 2,02% 

Oferta de locuinţe 32,67% 40,84% 20,43% 6,06% 

Amenajarea locurilor publice şi a 
străzilor 

40,40% 46,46% 12,12% 1,01% 

Îngrijirea clădirilor şi a imaginii 
localităţii 

45,90% 42,88% 9,20% 2,02% 

 

 După cum se poate observa respondenţii sunt foarte mulţumiţi în special de 

câteva dintre aspecte şi anume: asigurarea asisteţei medicale, oferta în domeniul 

educaţiei şi pregătirii profesionale şi oferta locurilor de muncă, toate acestea întrunind 

peste 50% din răspunsuri.  De partea cealaltă, a aspectelor de care sunt nemulţumiţi 
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respondenţii, se află în trei categorii destul de importante şi anume: bazine de înot şi 

baze sportive, oferta de locuinţe şi siguranţa publică/protecţia împotriva criminalităţii.  

Din punct de vedere al unei reprezentări sub formă de grafic situaţia se prezintă astfel: 
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7.  Vă rugăm să descrieţi comuna pornind de la următoarele caracteristici 

 Prin această întrebare s-a urmărit crearea unei imagini asupra comunei 

Mihălășeni aşa cum este ea văzută de către persoanele care au participat la această 

anchetă.  Posibilităţile de a răspunde la această întrebare erau trei: se potriveşte pe 

deplin, parţial şi deloc.  Caracteristicile folosite pentru o cât mai bună caracterizare a 

comunei au fost: un mediu potrivit copiilor, plăcută, dezvoltată economic, curată, un 

mediu potrivit tinerilor, ospitalieră, deschisă spre lume, modernă, tolerantă, legată de 

tradiţii, atentă la mediul înconjurător, aşezată strategic, un mediu propice familiei şi 

lipsită de violenţă.  Rezultatele la această întrebare se prezintă astfel: 

Vă rugăm să descrieţi comuna pornind de la următoarele caracteristici: 

7. Vă rugăm să descrieţi comuna pornind de la următoarele caracteristici 

 Se potriveşte deplin Parţial Deloc 

Liniştită 90% 10% 0% 

Un mediu potrivit copiilor 60% 40% 0% 

Plăcută 85% 20% 5% 

Dezvoltată economic 30% 67% 3% 

Curată 50% 40% 10% 

Un mediu potrivit tinerilor 40% 45% 15% 

Ospitalieră 65% 35% 5% 

Deschisă spre lume 50% 42% 8% 

Modernă 58% 35% 7% 

Tolerantă 60% 35% 5% 
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Legată de tradiţii 48% 45% 7% 

Atentă la mediul 
înconjurător 

50% 45% 5% 

Aşezată strategic 37% 57% 6% 

Un mediu propice familiei 55% 41% 4% 

Lipsită de violenţă 45% 45% 10% 

 

Analizând rezultatele se pot observa caracteristicile cele mai esenţiale care se potrivesc 

pe deplin comunei Mihălășeni: liniştită și plăcută, ambele întrunind un procentaj de 

peste 75%.  La polul opus, printre caracteristicile care nu se potrivesc cu comuna 

Mihălășeni se numără: un mediu potrivit tinerilor, modernă şi curată. 

8. Cât de multumiţi sunteţi de activitatea de până acum a Primarului comunei 
dumneavoastră? 

 Scopul acestei întrebări era foarte clar, dorindu-se să se afle care este părerea 

respondenţilor vis a vis de activitatea de până acum a primarului comunei Mihălășeni.  

Din totalul de 98 de răspunsuri validate, 30 de persoane au răspuns că sunt foarte 

multumiţi de activitatea primarului, 65 au răspuns ca sunt mulţumiţi iar 5 persoane s-au 

declarat nemulţumite de activitatea edilului comunei.  Iată rezultatele întrebării din 

punctul de vedere al procentajelor: 

8. Cât de mulţumiţi sunteţi de activitatea de până acum a Primarului 
comunei dumneavoastră? 

Nemulţumit 5% 

Mulţumit 65% 

Foarte mulţumit 30% 
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 După cum se poate observa majoritatea celor care au  răspuns sunt mulţumiţi, 

65%, sau foarte mulţumiţi, 30%, de activitatea pe care a desfăşurat-o primarul comunei  

de  la  alegerea  sa  în  funcţie.   Persoanele nemulţumite de activitatea edilului comunei 

reprezintă un procent foarte mic, respectiv 5%.  Transpunând într-un grafic situaţia arăta 

astfel : 

 

   9. Aţi avut în acest an contact (direct, telefonic sau în scris) cu 
vreun compartiment al Primăriei din comună? 

 Întrebarea de faţă precum şi următoarea întrebare doresc să identifice relaţiile 

pe care le au localnicii cu serviciile Primăriei.  Mai precis, aici, se doreşte aflarea 

frecvenţei contactelor dintre locuitorii comunei şi serviciile Primăriei.  Din totalul de 100 

de răspunsuri, 8 persoane au declarat că au avut contact cu serviciile primăriei de mai 

multe ori pe lună, 30 de persoane au avut contactat cu serviciile primăriei de mai multe 

ori pe an,  20 de persoane mai rar sau numai de câteva ori pe an, 10 persoane cel 

mult o dată pe an şi în cele din urmă, 38 de persoane nu au contactat serviciile primăriei 

niciodată.   

 

 

 

Nemulţumit Mulţumit Foarte mulţumit
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Situaţia procentuală se prezintă astfel: 

9. Aţi avut în acest an contact (direct, telefonic sau în scris) cu vreun 
compartiment al Primăriei din comună? 

Da, de mai multe ori pe lună 7,07% 

Da, de mai multe ori pe an 20,20% 

Mai rar, dar numai de câteva ori pe an 22,22% 

Cel mult odată pe an 10,10% 

Niciodată 40,40% 

 Din rezultate reiese că majoritatea celor intervievaţi, 40,4% nu au contactat încă 

niciodată serviciile primăriei, 22,22% au contactate mai rar cu serviciile primăriei numai 

de câteva ori pe an, iar cei care au contactat serviciile primăriei de mai multe ori pe an 

sunt în proporţie de 20,2%.  Cei care au contacte cu serviciile primăriei de mai multe ori 

pe lună sunt relativ puţini, respectiv 7,07%, iar cei care au contactat serviciile primăriei 

cel mult o dată pe an sunt în proporţie de 10,1%.  Privind aceste rezultate din punct de 

vedere al unui grafic, situaţia se prezintă astfel: 

 

   10. Cu ce serviciu/ birou aţi avut contact?  Dacă aţi avut 
contact cum aţi fost serviţi de colaboratorii serviciului respectiv? 

Această întrebare continuă întrebarea anterioară, de această dată dorindu-se a 

se afla cu care dintre serviciile primăriei au avut contact respondenţii şi ce părere au 

7,07%

20,20%

22,22%
10,10%

40,40%
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despre modul în care au fost serviţi de către aceştia.  Din perspectiva rezultatelor cel 

mai contactat serviciu din primărie este Serviciul buget, venituri, impozite şi taxe locale, 

fiind contactat de 90 dintre cei care au răspuns la acest chestionar.  Următoarele servicii 

ale primăriei în ordinea răspunsurilor ar fi: Serviciul relaţii cu publicul, 82 răspunsuri, 

Serviciul coordonare administraţie publică locală  87 răspunsuri şi Serviciul 

juridic, contencios şi stare civilă, 86 răspunsuri.  Analizând rezultatele chestionarelor a 

reieşit următoarea statistică la această întrebare: 

10. Cu ce serviciu/ birou a-ţi avut contact?  Daca a-ţi avut contact cum a-
ţi fost serviţi de colaboratorii serviciuluirespectiv? 

  Mulţumitor Satisfăcător  Nesatisfăcător 

Serviciul juridic, 
contencios şi stare civilă 

95% 5% 0,00% 

Serviciul coordonare 
administraţie publică 
locală  

93,24% 4,57% 1,19% 

Serviciul relaţii cu 
publicul 

97,92% 1,00% 1,08% 

Compartimentul asistenţă 
socială 

76% 23% 1% 

Serviciul buget, venituri, 
impozite şi taxe locale  

90% 10% 0,00% 

Serviciul prognoze, 
achiziţii 

70% 30% 0,00% 

Biroul lucrări publice 85% 15% 0,00% 

Serviciul gestiunea 
localităţilor 

77% 23% 0,00% 
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Serviciul amenajarea 
teritoriului şi urbanism 

77% 32% 1% 

Serviciul autorizări şi 
control urbanism 

66% 34% 0,00% 

 

 După cum se poate observa în tabelul de mai sus majoritatea respondenţilor au 

caracterizat prestanţia serviciilor primăriei ca fiind mulţumitoare, alegând acest răspuns 

în proporţie de peste 75% în mai toate cazurile.  De partea cealaltă, a celor care au dat 

răspuns nesatisfăcător la adresa serviciilor primăriei, nu există nici o persoană care să 

fi ales acest răspuns, cu excepţia a patru servicii: Serviciul amenajarea teritoriului şi 

urbanism, Serviciul coordonare administraţie publică locală, Compartimentul asistenţă 

socială şi Serviciul relaţii cu publicul care au primit răspunsuri de nesatisfăcătoare în 

proporţie de sub 1%.  Iată o reprezentare grafică a celor de mai sus. 
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   11. Cât de importante consideraţi dumneavoastră urmatoarele 
aspecte referitoare la Primărie? 

 Aspectele la care face referire această întrebare sunt: buna informare a 

cetăţenilor de către personal, prelucrarea mai rapidă a cererilor petiţiilor, 

debirocratizarea activităţilor, acordarea de consultanţă cetăţenilor, colaboratori 

prietenoşi, formulare pe înţelesul tuturor, birouri cu aspect plăcut, informaţii în timp util 

0,00%20,00%40,00%60,00%80,00%100,00%120,00%
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despre documentaţia necesară, zone de aşteptare plăcute, clădiri adecvate pentru 

persoanele cu handicap, un birou unic pentru informaţii, posibilitatea de a rezolva 

anumite cereri într-un singur loc, scurtarea timpului de aşteptare, simplitatea modului 

de găsire a birourilor, program de lucru adecvat publicului ajutarea cetăţenilor în 

completarea formularelor. 

 Dintre toate acestea cele mai importante aspecte referitoare la Primărie au fost 

desemnate următoarele: buna informare a cetăţenilor de către personal, acordarea de 

consultanţă cetăţenilor, formulare pe înţelesul tuturor, birouri cu aspect plăcut, informaţii 

în timp util despre documentaţia necesară, posibilitatea de a rezolva anumite cereri într-

un singur loc şi program de lucru adecvat publicului, toate având 99 de răspunsuri.  Din 

punct de vedere al calculelor procentuale, pe baza răspunsurilor date s-a ajuns la 

următoarele calcule: 

11. Cât de importante consideraţi dumneavoastră următoarele aspecte 
referitoare la Primărie? 

  

Foarte 
Importante 

Puţin 
importante 

Neimportante 

Buna informare a cetăţenilor de 

către personal 
92,94% 7,06% 0% 

Prelucrarea mai rapidă a 

cererilor şi petiţiilor 
86,94% 4,06% 0% 

Debirocratizarea activităţilor 70% 30% 0% 

Acordarea de consultanţă 

cetăţenilor 
72,83% 27,17% 0% 

Colaboratori prietenoşi 60,41% 38,57% 0% 

Formulare pe înţelesul tuturor 78,78% 21,22% 0% 

Birouri cu aspect plăcut 82% 28% 0% 
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Informaţii în timp util despre 

documentaţia necesară 
78% 22% 0% 

Zone de aşteptare plăcute 75% 23% 12% 

Clădiri adecvate pentru 

persoanele cu handicap 
77,57% 22,43% 0% 

Un birou unic pentru informaţii 80% 28%% 2% 

Posibilitatea de a rezolva 

anumite cereri într-un 
83,85% 16,15% 0% 

singur loc       

Scurtarea timpului de aşteptare 90% 10% 0% 

Simplitatea modului de găsire a 

birourilor 
87,76% 12,24% 0% 

Program de lucru adecvat 

publicului 
91,93% 8,07% 0% 

Ajutarea cetăţenilor în 

completarea formularelor 
92% 8% 0% 

 

 După cum se poate vedea, aspectele menţionate mai sus au un procentaj de 

peste 75% ceea ce dovedeşte interesele clare ale localnicilor vis a vis de reducerea 

timpului de aşteptare, ajutarea în completarea formularelor şi acordarea de asistenţă 

precum şi buna informare din partea primăriei.  Foarte puţini dintre respondenţi au 

declarat ca neimportante vreuna din aspectele prezentate, drept dovadă avem faptul că 

la răspunsul acesta nici una din aspecte nu depăşeşte o cotă a răspunsurilor de 1,05%. 
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12. Vă rugăm să descrieţi activitatea Primăriei pe baza următoarelor 
afirmaţii 

 La această întrebare respondenţii au avut de caracterizat activitatea primăriei în 

funcţie de câteva criterii bine stabilite.  Din totalul răspunsurilor date cele mai cotate 

criterii au fost: dornică să ajute- 82 răspunsuri, competentă- 82 răspunsuri, demnă de 

încredere- 74 răspunsuri, bine organizată- 74 răspunsuri, eficientă- 70 răspunsuri, toate 

la categoria se potriveşte pe deplin.  Iată cum arată situaţia procentajelor la această 

întrebare: 

12. Vă rugăm să descrieţi activitatea Primăriei pe baza următoarelor 
afirmaţii:  

  

Se 
potriveşte 
pe deplin 

Se potriveşte 
parţial 

Nu se 
potriveşte 

Bine organizată 73% 25% 2% 

Competentă 82% 17% 1% 

Orientată spre cetăţeni 70% 29% 1% 

Nebirocratică 37% 62% 1% 

Flexibilă 35,35% 61,62% 3,03% 

Orientată spre servicii de 
calitate 

60% 39% 1% 

Demnă de încredere 75% 24% 1% 

Eficientă 69% 30% 1% 

Dornică să ajute 85% 14% 1% 
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 După cum se poate observa în tabelul de mai sus cele cinci caracteristici de care 

vorbeam mai înainte se potrivesc pe deplin în proporţie de peste 70% la Primăria 

Mihălășeni.  De partea opusă se află caracteristica de flexibilă care a obţinut doar 

35,35% la categoria se potriveşte pe deplin, iar la categoria nu se potriveşte deloc a 

obţinut 3,03%.  Iată o prezentare grafică a rezultatelor întrebării: 

 

 

  13. Dacă ar trebui să daţi o notă Primăriei, care ar fi aceasta (de la 10 
foarte bine, la 1 nesatisfăcător)? 

 Întrebarea de faţă este în spiritul celor două de dinaintea ei, toate încercând să 

determine care este relaţia dintre Primărie şi localnici.  După cum se precizează şi în 

textul întrebării respondenţilor li s-a solicitat o nota, activitatea Primăriei cu note de la 1 

la 10, nota 10 corespunzând calificativului foarte bine iar nota 1 calificativului 

nesatisfăcător.  Răspunsurile date au fost destul de clare în privinţa părerii 

respondenţilor, astfel din totalul de 100 de răspunsuri 41 au fost pentru nota nouă, 28 

pentru nota opt, 21 de răspunsuri pentru nota zece iar restul de răspunsuri împarţite la 

celelalte note.  Iată rezultatele întrebării din punct de vedere procentual: 
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13.Dacă ar trebui să daţi o notă Primăriei, care ar fi aceasta 

 (de la 10 foarte bine, la 1 nesatisfăcător)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

0% 0% 0% 0% 3% 3% 5% 25% 40% 25% 

 

 Rezultatele întrebării de faţă exprimă clar lucruri care s-au exprimat şi în cele 

doua întrebări anterioare şi anume că localnicii sunt mulţumiţi de activitatea Primăriei, 

ca drept dovadă stând notele date de respondenţi: nota 9 în proporţie de 40%, nota 10 

în proporţie de 25%.  Iată şi o prezentare grafică a răspunsurilor date la această 

întrebare: 

 

   14. Cât de mult vă interesează activitatea Consiliului Local al 
comunei dumneavoastră? 

 Această întrebare face parte dintr-un calup de 4 întrebări care au drept scop 

determinarea relaţiei existente între localnicii care au răspuns la întrebările 

chestionarului şi Consiliul Local al comunei.  În întrebarea de faţă se cere respondenţilor 

să precizeze care este interesul lor vis a vis de activitatea pe care o desfăşoară Consiliul 

0%0%0%1%2%3%4%

28%

40%

25%

Note la Primărie

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



 
 

114 
 

Local al comunei.  Iată de ce respondenţii au avut de ales între trei răspunsuri la această 

întrebare: nu mă interesează, în mică masură, în mare măsură.  Răspunsurile au fost 

destul de împărţite:  3 răspunsuri, 60 răspunsuri respectiv 27 răspunsuri.  Iată situaţia 

procentuală a răspunsurilor: 

14. Cât de mult vă interesează activitatea Consiliului Local al comunei 
dumneavoastră? 

Nu mă interesează 3% 

În mică măsură 60,00% 

În mare măsură 27% 

După cum reiese din calcule, majoritatea celor care au răspuns au mărturisit că sunt 

interesaţi în mică măsură de activitatea Consiliului Local, 60%, iar cei care au spus că 

sunt interesaţi în mare măsură au fost 27%.  La polul opus, a celor care au răspuns cu 

nu mă interesează s-au aflat 3 % dintre respondenţi.  Iată şi o prezentare grafică a 

celor analizate mai sus: 
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   15. Cât de multumiţi sunteţi de activitatea de până acum a 
Consiliului Local al comunei dumneavoastră? 

 Întrebarea de faţă este a doua din cele patru referitoare la activitatea Consiliului 

Local al comunei Mihălășeni.  Întrebarea este foarte directă şi urmăreşte să vadă cât 

de apreciată este activitatea Consiliului Local în comună şi în ce măsură această 

activitate este în concordanţă cu dorinţa localnicilor.  Răspunsurile la această întrebare 

au fost preponderente la categoria mulţumit- 83 de răspunsuri în timp ce nemulţumiți au 

fost 8 persoane. 

15. Cât de multumiţi sunteţi de activitatea de până acum a Consiliului 
Local al comunei dumneavoastră? 

Nemulţumit 8,38% 

Mulţumit 83,24% 

Foarte mulţumit 8,38% 

 

 După cum se poate observa 83,24% dintre respondenţi au răspuns că sunt 

mulţumiţi de activitatea Consiliului Local, 8,38% au spus că sunt foarte mulţumiţi în timp 

ce 8,38% dintre respondenţi au declarat că sunt nemulţumiţi.  Deci iată că majoritatea 

celor intervievaţi sunt fie mulţumiţi fie foarte mulţumiţi de activitatea Consiliului Local şi 

doar o mică parte dintre ei sunt nemulţumiţi.  Această situaţie transpusă într-o 

prezentare grafică ar arăta asffel: 
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   16. Cât de mulţumiţi sunteţi de modul în care Consiliul Local 
informează cetăţenii cu privire la măsurile şi hotărârile pe care le ia? 

 Această întrebare vizează în special modul în care Consiliul Local al comunei 

informează cetăţenii despre deciziile şi hotărârile pe care le ia.  Din totalul de 100 de 

răspunsuri,  85 au fost foarte mulţumiţi de modul în care Consiliul Local al comunei 

informează cetăţenii în timp ce 15 dintre ei au fost nemulţumiţi.  Iată cum arată datele 

statistice: 

16. Cât de mulţumiţi sunteţi de modul în care Consiliul Local informează 
cetăţenii cu privire la măsurile şi hotărârile pe care le ia? 

Nemulţumit 15% 

Mulţumit 80% 

Foarte mulţumit 5% 

 După cum putem observa din analiza datelor reiese că majoritatea 

respondenţilor, 80% sunt mulţumiţi iar 5% sunt foarte mulţumiţi de modul în care 

Consiliul Local al comunei informează cetăţenii.  Totuşi la această întrebare înregistrăm 

o uşoară creştere a procentului celor nemulţumiţi, respectiv 15% dintre respondenţi.  

Iată un grafic care exprimă rezultatele obţinute la această întrebare: 
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   17. De unde aveţi informaţii despre activitatea Consiliului 
Local al comunei dumneavoastră? 

La această întrebare, ultima în legătură cu activitatea Consiliului Local, respondenţii au 

avut de ales din mai multe modalităţi de informare asupra activităţii Consiliului Local al 

comunei.  Aceste modalităţi sunt: din ziarele locale, de la posturile de radio şi TV, de la 

vecini, colegi, cunoştinţe, de la panoul de informaţii şi nu am informaţii.  Iată răspunsurile 

date de către localnici la această întrebare: 

17. De unde aveţi informaţii despre activitatea Consiliului Local al 
comunei dumneavoastră? 

Din ziarele locale 2,68% 

De la posturile de radio, TV 0,89% 

De la vecini, colegi, cunoştinţe 40,18% 

De la panoul cu informaţii 53,57% 

Nu am informaţii 1,79% 
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80%
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 După cum a reieşit din analiza datelor obţinute, majoritatea respondenţilor au 

declarat că cele mai folosite mijloace de la care ei primesc informaţii despre activitatea 

Consiliului Local sunt de la panoul cu informaţii- 53,57% şi de la vecini, colegi, 

cunoştinţe - 40,18%.  Restul de aproximativ  7% se împart între celelalte mijloace 

de informare, existând  şi un procentaj redus 1,79% care nu deţin informaţii din 

diferite motive.  Iată şi o prezentare grafică a celor analizate anterior. 

 

 

   18. Care aspecte au cunoscut o îmbunătăţire vizibilă după 
alegerile locale din anul 2020? 

 Prin această întrebare s-a dorit să se afle care din aspectele menţionate în textul 

întrebării au cunoscut o îmbunătăţire după alegerea noului Primar şi a noului Consiliu 

Local, odată cu alegerile din 2020.  Aspectele propuse spre analiză sunt: curăţenia 

localităţii, întreţinerea străzilor, administrarea pieţei, întreţinerea parcurilor şi a spaţiilor 

verzi, întreţinerea unităţilor de învăţământ, servirea cetăţenilor de către funcţionarii 

publici, altele.  Iată care au fost rezultatele la această întrebare: 
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18. Care aspecte au cunoscut o îmbunătăţire vizibilă după alegerile 
locale din anul 2016? 

Curăţenia localităţii 15,72% 

Întreţinerea străzilor 21,30% 

Administrarea pieţei 15,12% 

Întreţinerea parcurilor şi a spaţiilor verzi 13,54% 

Întreţinerea unităţilor de învăţământ 12,43% 

Servirea cetăţenilor de către funcţionarii publici 13,24% 

Altele 8,66% 

 După cum putem observa din tabelul de mai sus rezultatele sunt împărţite.  

Părerile celor care au răspuns la întrebare sunt aproape împărţite în mod egal între 

aspectele date.  Trei dintre cele şapte aspecte deţin însă un procentaj cu ceva mai 

ridicat, peste 15%, iar cel mai mic procentaj l-a avut categoria altele.  Iată şi o 

reprezentare grafică a rezultatelor: 
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   19. În ce fel s-a schimbat orientarea spre cetăţeni a Consiliului 
Local de la ultimele alegeri locale din anul 2020? 

 Întrebarea de faţă aduce din nou în discuţie activitatea Consiliului Local al 

comunei Mihălășeni şi mai ales modalitatea în care s-a schimbat orientarea sa spre 

nevoile  şi doleanţele cetăţenilor după alegerile locale din 2020.  La această 

întrebare, din totalul de  100 de răspunsuri,  68 au fost date pentru răspunsul s-a 

îmbunătăţit, dar nu suficient.  Iată în continuare tabelul ce reprezintă opţiunile 

respondenţilor la această întrebare din punct de vedere al procentajelor: 

19. În ce fel s-a schimbat orientarea spre cetăţeni a consiliului local 
de la ultimele alegeri locale din anul 2012? 

S-a îmbunătăţit substanţial 32,67% 

S-a îmbunătăţit dar nu suficient 58,43% 

A rămas aceeaşi 8,90% 

S-a înrăutăţit 0,00% 

S-a înrăutăţit substanţial 0,00% 

Nu ştiu 0,00% 

 

 După cum se poate observa, în urma răspunsurilor date de către persoanele 

intervievate, 58,43% dintre ei au declarat că orientarea spre cetăţeni a consiliului local 

de la ultimele alegeri locale din anul 2020 s-a îmbunătăţit, dar nu suficient iar 32,67% 

au spus ca s-a îmbunătăţit substanţial.  La polul opus, a celor care nu sunt mulţumiţi de 

orientarea Consiliului Local, nu există nici un răspuns. 

   20. Cât de adevărate sunt pentru dvs., următoarele afirmaţii 
referitoare la administraţia din comună? 

 Această întrebare, după cum se poate observa, doreşte să determine părerea 

celor care au răspuns la chestionare vis a vis de întreaga administraţie a comunei per 
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ansamblu.  Respondenţii au avut de notat câteva afirmaţi clare la adresa administraţiei 

cu calificative: adevărat, mai puţin adevărat şi neadevărat.  Dintre cele 6 afirmaţii 

cuprinse în întrebare, care a fost notată ca fiind adevarată de cei mai mulţi dintre 

respondenţi a fost faptul că administraţia întreţine un dialog deschis cu toate 

persoanele, instituţiile care participă la viaţa comunei având 99 de răspunsuri.  Iată în 

continuare statistica cu răspunsurile la această întrebare: 

20. Cât de adevarate sunt pentru dvs. următoarele afirmaţii referitoare la 
administraţia din comună? 

  Adevărat 
Parţial 
Adevărat 

Neadevărat 

Primăria este un prestator de 
servicii modern 

78,32% 18,59% 3,09% 

Îşi orientează toate activităţile după 
necesităţile partenerilor (cetăţeni, 
agenţi economici, turişti)   

76,51% 22,47% 1,02% 

Întreţine un dialog deschis cu toate 
persoanele, instituţiile care participă 
la viaţa satului  

75,77% 23,22% 1,01% 

Informează activ, corect şi în timp 
util, despre toate, necesităţile şi 
interesele determinate.   

66,31% 31,65% 2,04% 

Invită pe toţi cei implicaţi să ia parte 
la procesul decizional şi la 
implementarea deciziilor  

75,51% 21,45% 3,04% 

Lucrează efectiv  şi eficient 76,78% 17,16% 6,06% 
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După cum se poate observa majoritatea celor care au răspuns la această 

întrebare au notat aceste caracteristici ca fiind adevărate în proporţie de peste 65 %.  

Din punct de vedere al notării caracteristicilor cu răspunsul neadevărat putem spune că 

în general procentul acestora este relativ mic, în general sub 4%, cu o singură excepţie 

unde procentajul este de 6,06%.  Iată şi o reprezentare grafică a rezultatelor acestei 

întrebări. 

 

 

 21. După părerea dumneavoastră a încercat Primăria îndeplinirea acestor 
scopuri în ultimii doi ani? 

 Această întrebare este în strânsă legătură cu cea anterioară, acum însă dorindu-

se a se afla dacă Primăria a încercat să îndeplinească caracteristicile de mai sus, 

transformându-le în adevărate scopuri care trebuiau urmărite.  De data aceasta nu s-

au mai luat în parte caracteristicile de la întrebarea anterioară ci s-au luat toate, per 

ansamblu.  Cei care au răspuns la această întrebare au avut cinci variante de răspuns: 

da, în mare măsură; da; nu, nu s-a schimbat nimic; nu, din contră situaţia s-a înrăutătit; 

nu ştiu.  Cea mai mare parte a respondenţilor au optat pentru răspunsul da acesta fiind 
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ales de 60 de persoane.  Iată cum se prezintă situaţia din punct de vedere al 

procentelor: 

 

 

21. După părerea dumneavoastră a încercat Primăria îndeplinirea 
acestor scopuri în ultimii doi ani? 

Da, în mare măsură 33% 

Da  60,00% 

Nu, nu s-a schimbat nimic 6,00% 

Nu, din contră situaţia s-a înrăutăţit 0,00% 

Nu ştiu 1,00% 

 

 După cum se poate observa, în urma calculelor efectuate, 60% dintre 

respondenţi au declarat că Primăria a încercat îndeplinirea scopurilor prezentate la 

întrebarea anterioară, iar 33% au optat pentru răspunsul da, în mare măsură.  De partea 

cealaltă, a celor care cred că nu s-a schimbat nimic există un mic procentaj de 6% iar 

la categoria din contră, situaţia s-a înrăutăţit nu există nici un răspuns. 

   22. Ce lucrări credeţi că ar trebui să facă cu prioritate, consiliul 
local în următorii ani: 

 Această întrebare doreşte să implice în mod real cetăţenii comunei în realizarea 

unui plan de viitor pentru dezvoltarea comunei.  Pentru aceasta s-au pus la dispoziţia 

respondenţilor un număr de zece lucrări de modernizare şi dezvoltare a comunei, pe 

care ei au avut posibilitatea să le noteze în funcţie de importanţa lor pe o scală de la 1 

la 10.  Cele zece lucrări care trebuiau notate sunt: reparaţii drumuri comunale, 

extinderea reţelei de apă potabilă , extinderea reţelei de gaz metan, extinderea reţelei 

de canalizare, îmbunătăţirea bazei materiale a învăţământului a asistenței sanitare, 



 
 

124 
 

amenajare gropi de gunoi ecologice, colectarea selectivă a deşeurilor, îmbunătăţirea 

transportului de persoane, reamenajarea bazelor turistice, amenajarea de noi baze 

sportive.  Iată care au fost răspunsurile: 
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22. Ce lucrări credeţi că ar trebui să facă cu prioritate, consiliul local în următorii ani? 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Reparaţii drumuri 

comunale 
85,78% 3,02% 2,02% 0,00% 1,04% 1,01% 1,03% 2,04% 1,02% 2,04% 

Extinderea reţelei de apă 

potabilă 
82% 8,16% 1,02% 0,00% 0,00% 1,02% 2,04% 2,04% 1,02% 2,04% 

Extinderea reţelei de gaz 67,37% 12,22% 4,10% 4,06% 1,02% 1,02% 0,00% 1,02% 4,06% 5,12% 

Extinderea reţelei de 

canalizare 
85,83% 4,07% 2,03% 2,01% 1,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,05% 

Îmbunătăţirea bazei 

materiale a 

învăţământului şi 

asistentei sanitare 

64,24% 22,49% 3,06% 0,00% 3,06% 1,02% 0,00% 1,04% 2,02% 3,06% 

Amenajare gropi de 

gunoi ecologice 
55,14% 28,53% 9,12% 0,06% 1,02% 1,02% 2,02% 0,00% 0,00% 3,08% 
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Colectarea selectivă a 

deşeurilor 
60,79% 21,68% 5,12% 3,09% 3,12% 0,00% 3,06% 0,00% 0,03% 3,09% 

Îmbunătăţirea 

transportului de persoane 
45,94% 30,59% 11,20% 3,08% 2,06% 2,02% 0,00% 3,04% 0,00% 2,06% 

Amenajarea de noi baze 

sportive 
46,92% 25,53% 6,12% 5,10% 5,12% 2,02% 3,06% 2,02% 0,00% 5,10% 
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După cum se poate observa în topul preferinţelor celor care au răspuns la întrebări se 

află repararea drumurilor comunale cu 85,78%, urmată de extinderea reţelei de 

canalizare cu 85,83% dintre răspunsuri şi extinderea reţelei de apă potabilă cu 82% din 

răspunsuri.   

23. Împărţirea pe sexe 

 Întrebarea de faţă precum şi următoarele patru întrebări au scopul de a face 

cunoscută fiecare persoană care a completat un astfel de chestionar din punct de 

vedere al sexului, anului naşterii, situaţiei civile şi a situaţiei familiale.  Din datele pe 

care le-am colectat în urma acestei întrebări am putut vedea că din 100 de respondenţi 

65 sunt bărbaţi şi 35 sunt femei.  Iată această proporţie exprimată în procente: 

23. Sexul 

Feminin 35% 

Masculin 65% 

 

24. În ce an sunteţi nascuţi? 

 Această întrebare este cea de-a doua din seria întrebărilor de cunoaştere a 

respondentului.  Din această întrebare s-a putut afla vârsta celui care a răspuns şi astfel 

a reieşit că cel mai bătrân respondent are vârsta de 80 de ani, fiind născut în anul 1927 

iar cel mai tânăr respondent are doar 23 ani fiind născut în 1984. 

   25. Starea civilă? 

 La această întrebare respondenţii au avut de ales din cinci categorii de 

răspunsuri care au acoperit în mare parte răspunsurile posibile vis a vis de această 

întrebare.  Categoriile pentru care respondenţii puteau opta sunt: 

• necăsătorit/ă,  

• căsătorit/ă şi locuim împreună 
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• căsătorit/ă dar locuim separat 

• divorţat/ă, 

• văduv/ă 

Cei mai mulţi dintre respondenţi au optat pentru categoria căsătorit/ă  locuim 

împreună, pentru care s-au primit 80 de răspunsuri.  Iată care au fost răspunsurile la 

această întrebare din punct de vedere procentual: 

 

25. Starea civilă 

Necăsătorită 10% 

Căsătorit/ă şi locuim împreună 80% 

Căsătorit/ă dar locuim separat 0% 

Divorţat/ă 2% 

Vaduv/ă 8% 

 

 După cum se poate observa în tabel, majoritatea respondenţilor- 80%, sunt 

căsătoriţi şi locuiesc împreună iar cel de-al doilea loc în ordinea răspunsurilor date îl 

ocupă două categorii: a celor necăsătoriţi şi a celor văduvi, având un procentaj de 2% 

si 8%.     

 

 26.Aveţi copii? 

 Întrebarea de faţă are un caracter precis şi anume de a afla dacă şi câţi copii au 

cei care au răspuns la chestionare.  Variantele dintre care au putut alege respondenţii 

au fost: nu, un copil, doi copii, trei sau mai mulţi copii.  Majoritatea celor care au răspuns 

se încadreaza în categoria doi copii- 46 persoane.  Iată din punct de vedere procentual, 

cum stă situaţia: 
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26. Aveţi copii?  

Nu 10,34% 

Un copil 20,59% 

Doi copii 46,42% 

Trei sau mai mulţi copii 22,65% 

 

 După cum se poate observa preponderent sunt cei care au doi copii- 46,42%.  

Urmează apoi cei care au trei sau mai mulţi copii- 22,65% apoi cei care au un singur 

copil- 20,59% şi în cele din urmă cei care nu au copii cu 10,34%. 

   27. Din câte persoane (inclusiv eventualii copii) se compune 
familia dumneavoastră? 

 Scopul acestei întrebări era de a observa, afla din câte persoane sunt alcătuite 

familiile respondenţilor, pentru a putea observa care este structura socială şi numărul 

de membrii într-o familie din Mihălășeni.  Din evaluarea răspunsurilor date s-a putut 

vedea că din punct de vedere al numărului de persoane, care alcătuieşte o familie în 

această comună, avem variaţii destul de ridicate.  Astfel cel mai mic număr de membrii 

în cadrul unei familii a fost 1 iar cel mai mare număr de membrii într-o familie a fost 8. 

   28. Cum aţi evalua situaţia economică a familiei 
dumneavoastră, astăzi? 

 Prin această întrebare precum şi prin următoarele două întrebări s-a dorit să se 

scoată în evidenţă starea economică a respondenţilor la momentul actual, în urmă cu 

un an şi apoi cum văd ei viitorul din acest punct de vedere.  Cei care au răspuns la 

această întrebare au avut de ales dintre cinci variante de răspuns: foarte rea, rea, parţial 

bună, bună şi foarte bună.  După analiza răspunsurilor date s-a observat că majoritatea 

oamenilor care au răspuns s-au situat la categoria parţial bună- 60 persoane şi a existat 

un singur răspuns la categoria foarte rea.  Să vedem mai departe cum arată situaţia la 

nivel procentual: 
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28. Cum aţi evalua situaţia economică a familiei dumneavoastră, 
astăzi? 

Foarte rea 1% 

Rea 5% 

Parţial bună 60% 

Bună 25% 

Foarte bună 9% 

 

După cum se poate observa în tabelul de mai sus preponderenţi sunt cei care au 

o situaţie economică parţial bună- 60% şi cei care au o situaţie bună- 25%.  O situaţie 

economică foarte bună nu au decât 9% iar cei care au o situaţie rea sunt 5%.  Iată şi o 

reprezentare grafică a stării de fapt: 

 

   29. Cum evaluaţi situaţia economică a familiei dumneavoastră 
în prezent, faţă de anul trecut? 

Această întrebare stă în strânsă legătură cu cea anterioară şi doreşte să arate care 

este starea economică a locuitorilor comunei în comparaţie cu anul anterior.  

Variantele de răspuns sunt în mare cam aceleaşi cu cele de la întrebarea anterioară 

dar, de această dată răspunsurile sunt diferite.  Astfel, dacă la întrebarea de dinainte 
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majoritatea respondenţilor au declarat că starea lor economică este, în principal, 

parţial bună şi bună la această întrebare ei au optat pentru răspunsul la fel- 56 

răspunsuri.  Iată care sunt procentajele răspunsurilor date la această întrebare: 

29. Cum evaluați situaţia economică a familiei dumneavoastră 
în prezent, faţă de anul trecut? 

Simţitor mai rea 1% 

Ceva mai rea 2% 

La fel 56% 

Ceva mai bună 38% 

Simţitor mai bună 3% 

 

 După cum se poate vedea din totalul răspunsurilor date la întrebare, 56% dintre 

persoane declară că situaţia lor economică este la fel faţă de anul anterior, 38% spun 

că situaţia lor este ceva mai bună iar 3% au o situaţie economică simţitor mai bună.  De 

partea cealaltă, a celor care nu sunt mulţumiţi de situaţia lor economică, se 

înregistrează  2% la răspunsul ceva mai rea şi  1% la răspunsul simţitor mai 

rea.  Iată şi o reprezentare grafică a celor spuse: 
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   30. Cum apreciaţi că va fi situaţia economică a familiei 
dumneavoastră în viitor? 

 Ultima dintre cele trei întrebări legate de situaţia economică a locuitorilor 

comunei, doreşte să prezinte care este viziunea oamenilor din comună vis a vis de 

viitorul situaţiei lor economice.  Variantele de răspuns la această întrebare sunt complet 

identice cu cele de la întrebarea anterioară iar răspunsurile date sunt asemănătoare, 

cu câteva diferenţe.  Pe primul loc la această întrebare se află răspunsul ceva mai bună, 

care a acumulat 60 de răspunsuri.  În continuare prezentăm rezultatele, în procente, la 

această întrebare: 

30. Cum evaluați situaţia economică a familiei dumneavoastră în 
viitor? 

Simţitor mai rea 0% 

Ceva mai rea 0% 

La fel 38% 

Ceva mai bună 60% 

Simţitor mai bună 2% 

 

1% 2%

56%

38%

3%

Simţitor mai rea Ceva mai rea La fel Ceva mai bună Simţitor mai bună
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 Din tabel se poate observa clar că majoritatea respondenţilor sunt optimişti în 

privinţa viitorului lor economic sperând că va fi ceva mai bun şi de aceea au ales în 

proporţie de 60% acest răspuns.  Cei care cred că situaţia lor economică nu va suferi 

schimbări majore şi va rămâne la fel sunt 38% dintre respondenţi, iar 2% speră că 

situaţia va fi simţitor mai bună.  De această dată nu există nici o persoană care crede 

că situaţia va fi ceva mai rea sau chiar simţitor mai rea.  Iată şi o reprezentare grafică a 

răspunsurilor date la această întrebare: 

 

 

 

 

   31. Cum se defineşte cel mai bine activitatea dumneavoastră 
profesională? 

 Această întrebare şi următoarele două fac parte tot din categoria întrebărilor 

referitoare la aflarea de date despre cei care au completat chestionarele, de data 

aceasta dorindu-se a se cunoaşte situaţia şi pregătirea profesională precum şi timpul 

pe care respondenţii l-au petrecut în comuna Mihălășeni. 

0% 0%

38%

68%

2%

Simţitor mai rea Ceva mai rea La fel Ceva mai bună Simţitor mai bună
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 Această primă întrebare doreşte să prezinte situaţia profesională în care se află 

respondenţii la momentul în care au completat chestionarul.  Ei au avut posibilitatea de 

alege un răspuns din cele şase care au fost stabilite în prealabil şi care au luat în 

considerare toate aspectele vieţii profesionale.  Cele şase variante de răspuns sunt: 

angajat/ , elev/ă, student/ă, casnică, pensionar/ă, şomer/ă, în căutare de serviciu; liber 

profesionist.  Iată care au fost răspunsurile la această întrebare, cuantificate în 

procente: 

 

31. Cum se defineşte cel mai bine activitatea dumneavoastră 
profesională? 

Angajat/ă 45% 

Elev/ă, student/ă 0% 

Casnică, pensionar/ă 36% 

Şomer/ă 0% 

În căutare de serviciu 7% 

Liber profesionist/ă 12% 

 

 După cum se poate observa cei mai mulţi dintre respondenţi sunt angajaţi- 45% 

fiind urmaţi îndeaproape de cei care sunt casnici- 36%.  Cei care sunt liber profesionişti 

cu 12% sunt următoarea categorie şi apoi cei în căutare de serviciu cu  7%.  

Şomerii, elevii şi studenţii nu se număra printre respondenţi la chestionare. 

   32. Care este diploma de absolvire cu cel mai înalt grad? 

 Este a doua întrebare din acest gen de întrebări şi prin ea se doreşte să se afle 

nivelul de pregătire profesională şi intelectuală la care se află cei care au răspuns 

chestionarului.  Respondenţii au avut de ales din cinci categorii de răspunsuri care au 

luat în considerare toate aspectele pregătirii intelectuale: sunt încă elev/ă , nu am nici o 
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diplomă de absolvire, diploma de şcoală generală, diplomă de şcoală profesională, 

diplomă de bacalaureat, diplomă de studii postliceale, diplomă de absolvire a facultăţii.  

Iată ce au răspuns cei intervievaţi: 

 

 

32. Care este diploma de absolvire cu cel mai înalt grad?  

Sunt încă elev/ă 0% 

Nu am nici o diplomă de absolvire 18% 

Diplomă de şcoală generală, diplomă de şcoală profesională 62% 

Diplomă de bacalaureat, diplomă studii postliceale 18% 

Diplomă de absolvire a facultăţii 2% 

 

 După cum se poate observa din tabel majoritatea oamenilor sunt deţinătorii unei 

diplome de şcoală generală sau profesională- 62%.  Cei care au diplomă de bacalaureat 

sau diplomă de studii post-liceale sunt cam o treime faţă de cei anteriori adică 18% fiind 

întrecuţi de cei care nu au nici o diplomă de absolvire cu 18% dintre răspunsuri.  Cei 

care au o diplomă de absolvire a facultătii sunt puţini, doar 2%. 

   33. De cât timp locuiţi în comună? 

 Întrebarea de faţă are un obiectiv foarte clar şi anume acela de a arăta perioada 

pe care respondenţii au petrecut-o în această comună.  Posibilităţile de răspuns au fost 

dinainte stabilite în aşa fel încât să poată da posibilitatea respondenţilor să se situeze 

într-o categorie clară care poate fi precis cuantificată.  Variantele de răspuns au fost 

următoarele: de la naştere, sub 10 ani, de mai mult de 10 ani.  Iată în continuare 

răspunsurile primite sub forma unui tabel cu date procentuale: 
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33. De cât timp locuiţi în comună? 

De la naştere 84% 

Sub 10 ani 1% 

Mai mult de 10 ani 15% 

 

 Rezultatele prezentate în tabel duc la concluzia că majoritatea celor care au 

răspuns trăiesc în comună de la naştere- 85%.  A doua categorie ca şi procentaj este 

cea a persoanelor care locuiesc în Mihălășeni de mai mult de 10 ani- 15% şi în cele din 

urmă cei care locuiesc în comună de sub 10 ani sunt mai puţini- 1%. 

   34. Vi se pare că locul dumneavoastra de muncă este sigur 
sau nesigur? 

 Această întrebare este penultima întrebare a chestionarului şi doreşte să 

identifice siguranţa pe care cei care au răspuns o au la locul lor de muncă.  Variantele 

de răspuns au fost selectate foarte precis pentru a putea face o interpretare cât mai 

bună a răspunsurilor.  Variantele de răspuns sunt: este sigur, este nesigur, nu am loc 

de muncă.  Din punctul de vedere al numărului de răspunsuri cea mai importantă 

variantă a fost nu am loc de muncă având 43 de răspunsuri din totalul de 100.  Iată în 

continuare rezultatele: 

34. Vi se pare că locul dumneavoastră de muncă este sigur 
sau nesigur? 

Este sigur 43% 

Este nesigur 17% 

Nu am un loc de muncă 40% 
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  Cei care au un loc de muncă, pentru 43% dintre ei locul de muncă este sigur iar pentru 

17% locul de muncă este nesigur.  Iată şi o reprezentare grafică a rezultatelor: 
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Capitolul III: Obiective şi Priorităţi  

Misiunea Strategiei de Dezvoltare Economico-Sociale a Comunei 
Mihălăşeni 

 

 

      

 Pentru perioada 2023-2027, comuna Mihălășeni, județul Botoșani, și-a stabilit următorul 

sistem de direcții de dezvoltare și obiective care vor contribui la realizarea obiectivului 

general al Strategiei. 

       Obiectivul general al Strategiei de dezvoltare îl constituie : 

 

 

 

            

„ Dezvoltarea durabilă şi echilibrată a comunei Mihălășeni prin 
abordarea integrată a aspectelor economice, sociale şi de mediu 
care vor contribui la valorificarea avantajului competitiv şi la 
reducerea punctelor slabe cu care se confruntă comuna”. 
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             Scopul Strategiei de Dezvoltare este de a determina direcțiile de dezvoltare, 

ritmul şi scara acestei dezvoltări, de a eficientiza activitatea autorităților publice locale în 

gestionarea problemelor comunei, în utilizarea resurselor financiare, de a promova 

localitatea, de a atrage fonduri externe (investiții, fonduri europene, alte fonduri) pentru 

a implementa proiectele investiționale planificate. 
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Strategia de Dezvoltare a comunei Mihălășeni se adresează comunităţii locale,  care 

şi-a arătat interesul pentru obiectivele prezentei strategii şi pe care le susținem. 

Formularea strategiei pornește de la următoarele premise: 

 îmbunătățirea condiţiilor de viață ale locuitorilor la standarde europene; 

 ridicarea standardului calitativ al designului comunei, al construcțiilor, serviciilor şi 

al imaginii în general; 

 permisivitatea  unei anumite flexibilități de adaptare la inevitabilele schimbări ce 

au loc în comună. De aceea, procesul de planificare trebuie să fie 

 creativ, participativ şi anticipativ. 

 oferirea unei oportunități pentru intervenția sectorului privat în operațiunile 

comunei fie sub forma investiţiilor directe în proiecte izolate, fie sub forma 

parteneriatelor sau consultărilor permanente între parteneri; 

 

În conformitate cu premisele de formulare a strategiei şi cu perspectivele de 

dezvoltare a comunei Mihălășeni , conceptul strategic trebuie formulat astfel încât 

transpunerea să într-un plan strategic să asigure un pachet de acțiuni care vor conduce 

la creșterea bazei de impozitare, creşterea creşterea economică, crearea de locuri de 

muncă şi îmbunatățirea călității mediului de viață al comunității.  

 

Conceptul strategic de dezvoltare se traduce astfel printr-o dezvoltare economică, 

determinată de atragerea de firme/activități economice/investiții.  

 

 

Prin urmare trebuie urmate două puncte prioritare:  
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Analiza resurselor comunei Mihălășeni şi a problemelor cu care acesta se 

confruntă, a necesităţilor şi priorităţilor de dezvoltare, a măsurilor de intervenţie necesare 

în baza prerogativelor legale, conferite Consiliului Local, face necesară identificarea unor 

direcţii strategice menite să constituie cadrul necesar dinamizării şi direcţionării evoluţiei 

economico-sociale în perioada 2023-2027. 

 

 

În acest context, direcţiile de dezvoltare stategică a comunei Mihălășeni în 

perioada 2023 – 2027 sunt: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pentru fiecare direcţie de dezvoltare au fost stabilite obiective specifice care urmează a 

fi atinse prin implementarea de proiecte, fructificând la maximum oportunităţile de 

finanţare disponibile, atât europene cât şi naţionale. 

Strategia de dezvoltare durabilă are cel puțin șapte trăsături caracteristice care se 

recomandă managerilor de la nivel local responsabili cu acest domeniu. 

 

 Direcţia I:  Infrastructură 

locală şi utilităţi  

 Directia II: Agricultura 

 Direcţia III: Economie şi 

turism 

 Directia IV: Învăţământ 

şi cultură 

 Direcţia V: Sănătate şi 

asistenţă socială 

 Direcţia VI: Resurse 

umane 
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DIRECŢIA STRATEGICĂ „I. Infrastructură locală şi utilităţi”  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Măsuri  - acţiuni necesare pentru atingerea obiectivelor: 
 Drumuri asfaltate și întreținerea acestora; 

 Asigurarea de posibilităţi de utilizare a energiei 
termice şi gazelor naturale pentru majoritatea 

populaţiei 
 Rețea de drumuri funcțională care să 

deservească nevoile curente ale locuitorilor și a 
activităților economice fără să afecteze starea 

mediului înconjurător 
 Sistem de furnizare al gazului și de canalizare 

capabile să deservească locuitorii; 
 Proiecte de finanțare din fonduri structurale 

pentru modernizarea drumurilor și străzilor. 
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               Implementarea acestora va avea următoarele efecte: 

 creşterea calităţii vieţii locuitorilor, în termeni de confort, igienă şi siguranţă în 

folosirea infrastructurii de transport, apă şi apă uzată, energie termică, energie 

electrică, respectiv a celei de gaze naturale; 

 reducerea poluării cu deşeuri menajere şi industriale corelativ cu creşterea 

cantităţii de deşeuri colectate selectiv. 

Direcţia strategică „II. AGRICULTURA”  
 

 

          

  

 

 

 

 

 

Implementarea acestor proiecte va creşterea productivităţii agriculturii, 

 creşterea nivelului de trai al populaţiei care lucrează în agricultură; 

 creşterea importanţei activităţilor non-agricole (ex: dezvoltarea mediului de 

afaceri); 

 practicarea agriculturii în concordanţă cu standardele tehnice şi de mediu 

adecvate. 

 

 

 

 

 

 

 

Măsuri  - acţiuni necesare pentru atingerea obiectivelor: 
Practici de agricultură durabilă, adaptate condițiilor 
climaterice și solului, activități agricole diversificate și 
generatoare de venit la bugetul local; 

 Agricultură ecologică și creşterea gradului 
de irigare a culturilor; 

 Dezvoltarea agriculturii ecologice la nivelul 
localității. 
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Direcţia Strategia”III. Economie şi Turism”  
 

 

 

 

 

 

 

 

       Implementarea acestor proiecte va avea următoarele efecte: 

 creşterea volumului investiţiilor; 

 îmbunătăţirea nivelului de trai al populaţiei prin creşterea ratei de ocupare; 

 dezvoltarea de activităţi non-agricole cum sunt industria şi turismul; 

 practicarea agriculturii în concordanţă cu standardele tehnice şi de mediu în 

vigoare; 

 creşterea vizibilităţii comunei. 

 

Direcţia Strategică „IV. Învăţămând şi Cultură”  
 

 

 

 

 

 

 

Măsuri  - acţiuni necesare pentru atingerea 
obiectivelor: 

 Dezvoltarea infrastructurii de 
învăţământ la standarde europene; 

 Dezvoltarea infrastructurii culturale 
la standarde europene; 

 Dezvoltarea infrastructurii de 
agrement şi recreere; 

 Creşterea interesului locuitorilor 
localitatii pentru moştenirea 

culturală. 

Măsuri  - acţiuni necesare pentru atingerea obiectivelor: 
 Creşterea numărului de asocieri ale agenţilor 

economici; 
 Stimularea realizării de investiţii în zonă; 
 Realizarea unor programe de pregătire pentru 

practicanții de agro-turism; 
 Realizarea unor produse turistice diversificate; 
 Realizarea și promovarea unor evenimente locale; 
 Realizarea unor programe de pregătire pentru 

practicanții de agro-turism. 
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    Implementarea acestor proiecte va avea următoarele efecte: 

- existenţa unor condiţii optime pentru procesul de educaţie şi instruire a tinerilor din  

comună; 

- asigurarea condiţiilor pentru desfăşurarea de activităţi culturale; 

- asigurarea standardelor minimale de recreere şi agrement pentru populaţia comunei, 

în special a tinerilor; 

- consolidarea unui „portofoliu” de obiceiuri şi tradiţii, care să fie transmise mai departe 

generaţiilor tinere. 

 

Direcţia Strategică „V. Sănătate şi Asistenţă Socială”  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Implementarea acestor proiecte va avea următoarele  efecte: 
 Asigurarea condiţiilor normale de viaţă pentru persoanele cu nevoi sociale; 

 Dinamizarea sectorului social prin înfiinţarea unui ONG care să se implice în 

respectarea standardelor în domeniu, în pregătirea şi implementarea de proiecte. 

Direcţia Strategică „VI.Resurse Umane” 

 

 

 

 

Măsuri  - acţiuni necesare pentru atingerea 
obiectivelor: 

 Dezvoltarea infrastructurii de tip social; 
 Sprijinirea dezvoltării societăţii civile în 

domeniul social. 

Măsuri  - acţiuni necesare pentru atingerea obiectivelor: 
 Creşterea expertizei în pregătirea şi implementarea de 

proiecte cu finanţare nerambursabilă; 
 Creşterea nivelului de calificare a forţei de muncă din 

comună. 
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Implementarea acestor proiecte va avea următoarele efecte: 
 

 Creşterea competenţelor şi expertizei angajaţilor autorităţii locale în ceea 

ce   priveşte pregătirea de proiecte cu finanţare nerambursabilă; 

 Creşterea nivelului de calificare al populaţiei din comună. 
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Capitolul IV. Grupă de Acţiune Locală 
 

 

 

 LEADER a rămas  un instrument important pentru România în sporirea dezvoltării 

economice și sociale a zonelor, reducerea  disparităților dintre urban-rural și promovarea 

incluziunii sociale. Experiența actuală reflectă o capacitate de dezvoltare la nivel local ce 

nu răspunde în totalitate nevoilor locale, în special în ceea ce privește colaborarea între 

partenerii publici și privați, iar abordarea strategică trebuie încurajată și dezvoltată prin 

plasarea acesteia sub resposabilitatea comunității.  
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În România, implementarea abordării LEADER și a Grupurilor de Acțiune Locală 

(GAL) a început în perioada 2007-2013 prin intermediul PNDR. În perioada 2011-2012, 

teritoriul a fost acoperit de 163 de GAL-uri selectate, acoperind o suprafață de cca. 

142.000 km², reprezentând aproximativ 63% din teritoriul eligibil și circa 58% din 

populația eligibilă LEADER. 

Dezvoltarea locală plasată sub responsabilitatea comunității (CLLD) reprezintă o 

modalitate de implementare ce permite partenerilor locali să elaboreze strategia de 

dezvoltare, în baza analizei nevoilor și priorităților specifice teritoriului. 

  

În cadrul SDL se dorește selectarea unui set coerent de măsuri adaptate priorităților 

specifice teritoriului și valorificarea potențialul autentic local al teritoriului. 

  

LEADER  contribuie la dezvoltarea zonelor rurale, și va facilita implementarea proiectelor 

cu o abordare inovativă multisectorială și transversală, pentru a sprijini nevoile populației 

din teritoriul eligibil LEADER.     

Autoritatea de Management și Rețeaua Națională de Dezvoltare Rurală vor încuraja și 

sprijini implementarea proiectelor de infrastructură de bandă largă dacă acestea sunt 

incluse în strategiile de dezvoltare locală. 

În cadrul evaluării intermediare a PNDR, ar trebui inclusă o re-evaluare a zonelor rămase 

neacoperite, cu privire la realizarea obiectivelor pentru zonele rurale conform UE 2021-

2027. În cazul în care nevoile identificate nu sunt acoperite pe deplin, suma alocată 

acestor tipuri de acțiuni poate fi suplimentată.  
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Având în vedere experiența din perioada de implementare a PNDR 2016-2020, 

finanțarea măsurilor de valorificare a resurselor locale și de promovare a specificității 

locale este relevantă pentru a menține caracterul inovator al abordării LEADER. 

 

 

 

 

 

 

 

Valoarea adăugată a abordării LEADER derivă din acele inițiative locale care combină 

soluții ce răspund problematicii identificate la nivelul comunităților locate, reflectate în 

acțiuni specifice acestor nevoi.  

Contribuția măsurii LEADER la domeniile de intervenție Domeniul de intervenție 6B: 

“Încurajarea dezvoltării locale în zonele rurale”  

Asigurarea sinergiei dintre priorități va conduce la revitalizarea și dezvoltarea zonelor 

LEADER. Sprijinul acordat prin Prioritatea 6, Domeniul de Intervenție 6B pentru 

îmbunătăţire a infrastructurii locale de bază contribuie la îmbunătăţirea calităţii vieţii 

populației din zonele LEADER și atractivitatea satelor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Programul LEADER urmăreşte aceleași obiective 
generale și specifice ale Politicii Agricole Comune ale 

U.E. și ale PNDR şi presupune dezvoltarea comunităților 
locale într-o manieră specifică, adaptată nevoilor și 

priorităților acestora. 
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LEADER poate contribui în continuare  prin următoarele domenii de intervenție:  

 

 

Sprijinirea conservării patrimoniului local şi a tradiţiilor contribuie nu numai la sporirea 

calităţii vieţii în zonele LEADER, ci și la stimularea activităţilor de turism, dezvoltarea 

produselor locale şi crearea de locuri de muncă. Proiectele sprijinite la nivelul strategiilor 

de dezvoltare locală au un impact pozitiv asupra obiectivelor FEADR.  

 

 

 

 

1A – Sprijin pentru promovarea inovării în spațiul 
rural, stimularea proceselor și a proiectelor realizate în 
comun de către afacerile locale și centrele de cercetare 

sau de inovare.

2A – Sprijin pentru fermieri și procesatori pentru 
îmbunătățirea performanței economice în cadrul 

lanțului agro-alimentar. 

2A – Sprijin pentru fermieri și procesatori pentru 
îmbunătățirea performanței economice în cadrul 

lanțului agro-alimentar. 

3A – Sprijin pentru lanțurile scurte de aprovizionare și 
pentru realizarea de strategii de marketing în comun a 

produselor locale, în conformitate cu strategia de 
dezvoltare locală. 

4A – Sprijin pentru o abordare de mediu durabilă, prin 
valorificarea patrimoniului natural și cultural.

5C – Sprijin pentru inițiative locale asociate resurselor 
de energie renegerabile/consum scăzut de energie, ca 
acțiuni de aplanare a efectelor schimbărilor climatice. 

6A – Sprijin în vederea dezvoltării de întreprinderi 
mici, diversificare, precum și crearea de locuri de 

muncă 

6C – Sprijin pentru proiecte locale TIC
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Domenii de acţiune care reprezintă oportunități pentru LEADER : 

 

 

 
GAL-urile reprezintă soluția concretă, transformarea în realitate a potențialului pe care 

comunitățile locale îl pot valorifica pentru a se putea înscrie în această nouă abordare a 

dezvoltării satului european, o abordare prin care se încurajează întoarcerea și/sau 

stabilirea tinerilor în teritoriul LEADER și dezvoltarea economică, socială și culturală a 

acestuia. Pentru a sprijini acest demers se pune accentul pe: stimularea parteneriatelor, 

transferul de cunoștințe și implementarea inițiativelor inovative, dar mai ales, pe 

implicarea reală a cetățenilor în deciziile strategice pe termen lung etc.  

Contribuția la obiectivele transversale:  

 
 
 

D1
• contribuția la diversificarea activităţilor economice non-agricole 

și încurajarea micilor întreprinzători din spaţiul LEADER; 

D2
• crearea, îmbunătăţirea și diversificarea facilităţilor de 

dezvoltare economică, infrastructura fizică locală la scară mică, 
inclusiv broadband și a serviciilor de bază; 

D3
• creșterea atractivităţii zonelor LEADER și diminuarea 

migraţieipopulaţiei, în special a tinerilor; 

D4

• îmbunătăţirea incluziunii sociale inclusiv în ce privește 
grupurile minoritare/ etnice, protejarea și conservarea 
patrimoniului natural și cultural rural 

D5
• diversificarea ofertei turistice, încurajarea iniţiativelor de 

dezvoltare locală cu un grad ridicat de integrare socio-
economică teritorială. 
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Mediu și climă  
 
Prin măsurile de interes local ce ar putea fi finanțate prin LEADER 2021-2027 se au în 

vedere și acțiunile de atenuare a schimbărilor climatice prin promovarea de soluții 

inovative care să răspundă nevoilor identificate în acest sens în SDL. De asemenea, prin 

LEADER sunt încurajate investițiile ce vizează eficientizarea energiei și a consumului de 

apă, crearea și dezvoltarea de activități neagricole privind identificarea și utilizarea 

energiilor din surse regenerabile, promovarea utilizării surselor de caldură pe bază de 

biomasă, crearea și dezvoltarea de sisteme de producere și distribuție a biogazului la 

nivel de comunitate, contribuind astfel la dezvoltarea competitivității locale, servicii de 

bază și a unei economii locale cu emisii scăzute de carbon.  

 

Inovarea 
 
Grupurile de Acţiune Locală joacă un rol important în dezvoltarea comunității. Prin 

capacitatea acestora de a întruni interesele membrilor comunităţilor locale, GAL-urile pot 

identifica soluţii inovatoare la problemele existente la nivel local. Inovarea în cadrul 

LEADER constă, aşadar, în modul în care GAL-urile abordează oportunităţile şi 

provocările identificate la nivel local şi în modul în care reuşesc să crească interesul 

pentru dezvoltarea proiectelor inovative de utilitate publică și/sau cu impact economic, 

social, cultural și natural. 

 

Astfel, la nivelul unei comunități locale, acțiunile inovative presupun finanțarea unor 

investiții/servicii care sunt sprijinite prin FEADR și asigură îndeplinirea obiectivelor din 

SDL. În cadrul SDL pot fi dezvoltate măsuri inovative în orice domeniu pentru care au 

fost identificate nevoi specifice la nivelul comunității locale. Măsurile inovative pot viza 

inclusiv domenii precum: eficiența energetică și promovare a energiei din surse 

regenerabile, TIC, patrimoniu material și imaterial inclusiv patrimoniu natural de interes 

local, piețe agricole,agroalimentare pentru produsele locale, grupuri vulnerabile și 

comunități dezavantajate. 
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Implementarea abordării LEADER 
Grupurile de Acțiune Locală vor structura strategia de dezvoltare locală în funcție 

de obiectivele PNDR 2021-2027 și în funcție de nevoile identificate în analiza diagnostic 

din SDL. Valoarea adăugată a LEADER reiese din faptul că strategiile trebuie să 

promoveze inovarea și să reflecte modalitatea în care aceasta este abordată în cadrul 

proceselor și activităților specifice. Se va acorda prioritate în selecție SDL-urilor care 

propun măsuri prin care se ating obiectivele transversale ale PNDR (inovarea, schimbări 

climatice și acțiuni de mediu). LEADER, ca abordare inovatoare, bazată pe cooperare și 

implementată într-o anumită regiune, generează valoare adăugată în respectiva regiune 

în special datorită implicării de jos în sus a populației și a participării integrate a 

reprezentanților sectoarelor economice. Valoarea adaugată a SDL poate fi generată atât 

de caracterul inovator al intervenți ei prin LEADER, cât și de impactul generat de aceasta 

la nivelul respectivului teritoriu. Cuantificarea valorii adăugate se va realiza cu ajutorul 

indicatorilor specifici propuși în fiecare SDL.  

LEADER generează valoare adăugată în teritoriu prin : 

• Capacitatea instituțională creată și consolidată prin parteneriate;  

• Dezvoltarea resurselor umane și utilizarea de know-how;  

• Identificarea unor soluții locale creative pentru problemele existente la nivel 

local;  

• Dezvoltarea proiectelor de utilitate publică și/sau cu impact economic, social, 

cultural și natural;  

• Dezvoltarea identității locale;  

• Schimburi de experiență și bune practici inter-teritoriale și trans-naționale. 

Partenerii privați, precum și alți reprezentanți ai societății civile vor reprezenta cel puțin 

51% atât la nivelul parteneriatului cât și la nivel decizional. Populația din mediul urban 

va avea o pondere de maximum 25% din totalul populației teritoriului. Entitățile provenite 

din mediul urban (inclusiv cele din afara teritorului eligibil) vor reprezenta maximum 25% 

la nivel decizional (organisme de conducere ale GAL-ului și comitet de selecție). 
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    ESTIMAREA NECESITĂŢILOR DE FINANŢARE 
Sprijinirea proiectelor de dezvoltare în perioada 2021-2027 din domeniul 

agriculturii, zootehniei, infrastructurii, transportului, mediului, economic, turistic, 

educatiei, culturii, sănătătii, asistenţei sociale, administraţiei publice, va duce la creşterea 

economică a comunei şi la creşterea nivelului de trai a locuitorilor zonei. 

Pentru a-şi atinge obiectivele propuse se urmăreşte atragerea de fondurilor comunitare 

şi private într-un procent cât mai mare şi micşorarea fondurilor provenite de la bugetul 

de stat. 

Cofinantarea proiectelor, cât şi realizarea proiectelor tehnice, a studiilor de fezabilitatea, 

întocmirea documentaţiei trebuie susţinute din fondurile rezultate de la bugetul local. 

Se va acordata o atenţia deosebită şi întocmirii documentelor referitoare la aspectele 

financiare ale proiectului prezentate prin intermediul studiilor de fezabilitate şi proiectelor 

tehnice (evoluţia estimată a veniturilor şi cheltuielilor pentru următoarea perioada de timp 

- de regulă următorii câţiva ani, indicatori de rentabilitate etc.). 

 

Un element cheie al oricărui proiect îl reprezintă modul de satisfacere al nevoilor 

comunităţii locale.Volumul cheltuielilor trebuie previzionat cu atenţie şi monitorizat pe tot 

parcursul derulării proiectului. Cheltuielile care urmează să se efectueze în vederea 

realizării proiectului nu vor avea o structură omogenă şi, din acest motiv, trebuie să se 

faca distinctia între diferitele destinaţii ale resurselor de care dispune comuna. 

 

      Fondurile nerambursabile 
 

Prezintă dezavantajul costurilor (financiare şi temporale) aferente documentaţiilor 

pentru cererea de finanţare şi raportărilor tehnice şi financiare. În plus, este necesară 

cofinanţarea locală a proiectelor şi finanţarea în totalitate a cheltuielilor neeligibile (printre 

care şi TVA), ceea ce pentru administraţia publică poate reprezenta o problemă, mai 

ales în cazul programelor de finanţare care prevăd cote mari ale contribuţiei locale.  

Dar marele avantaj al surselor de finanţare nerambursabilă prin programe ale Uniunii 

Europene este că, pentru administraţiile publice locale, procentul de cofinanţare este de 

doar 2% (pentru majoritatea programelor), iar valorile investiţiilor sunt mari şi chiar foarte 

mari, raportat la nevoile comunităţilor şi la posibilitatea de cofinanţare. 
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Pe baza a nouă obiective clare, viitoarea PAC va continua să asigure accesul la 

alimente de calitate superioară și un sprijin puternic pentru modelul european de 

agricultură, care este unic. 

Cele 9 obiective ale viitoarei PAC sunt: 

• să le asigure fermierilor un venit echitabil 

• să amelioreze competitivitatea 

• să restabilească echilibrul de putere în lanțul alimentar 

• să combată schimbările climatice 

• să protejeze mediul 

• să conserve peisajele și biodiversitatea 

• să sprijine reînnoirea generațională 

• să ajute la dinamizarea zonelor rurale 

• să protejeze calitatea alimentelor și sănătatea 

Principalele aspecte ale propunerilor 

Sprijin mai bine direcţionat, pentru mai multă echitate 

Pentru a asigura stabilitatea și predictibilitatea, sprijinul pentru venit va rămâne o 

parte esențială a PAC. În cadrul acestuia, plățile de bază vor depinde în continuare de 

suprafața fermei, în hectare. Viitoarea PAC vrea însă să prioritizeze fermele mici și 

mijlocii și să încurajeze tinerii să devină fermieri. De aceea, Comisia propune ca: 

• sprijinul pe hectar să fie mai mare pentru fermele mici și mijlocii 

• proporția de plăți directe primite de o fermă dincolo de suma de 60 000 EUR să 

fie redusă, iar plățile să fie limitate la 100 000 EUR/fermă, pentru o distribuție mai 

echitabilă a plăților 

• minimum 2 % din plățile directe alocate fiecărei țări din UE să fie rezervate pentru 

tinerii fermieri, fonduri care ar urma să fie însoțite de sprijin financiar din cadrul 

măsurilor pentru dezvoltare rurală și a celor care facilitează accesul la terenuri și 

transferul de terenuri 

• țările UE să trebuiască să se asigure că nu primesc sprijin decât fermierii veritabili. 

• Legislația în materia aplicabilă: 

• Regulamentul UE nr. 1303/2013 – normele comune aplicabile fondurilor 

structurale și de investiții europene (fondurile ESI) 

https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1303-2013-how-monitor-and-evaluate-elements-european-structural-and-investment-funds_ro


 
 

157 
 

• Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 – sprijinul pentru dezvoltare rurală acordat prin 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR) 

• Regulamentul (UE) nr. 1306/2013 – finanțarea, gestionarea și monitorizarea 

politicii agricole comune 

• Regulamentul (UE) nr. 1310/2013 – sprijinul pentru dezvoltare rurală acordat prin 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR) 

• Regulamentul (UE) nr. 807/2014 – sprijinul pentru dezvoltare rurală acordat prin 

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR), cu dispoziții tranzitorii 

• Regulamentul (UE) nr. 640/2014 – administrare, retragerea sprijinului sau 

condițiile de aplicare a sancțiunilor aplicabile plăților directe, sprijinul pentru 

dezvoltare rurală și ecocondiționalitatea; 

• Regulamentul UE nr. 809/2014 – cum trebuie aplicat Regulamentul (UE) nr. 

1306/2013 privind sistemul integrat de administrare și control, măsurile de 

dezvoltare rurală și ecocondiționalitatea. 

 

Agenţia pentru Finanțarea Investițiilor Rurale – AFIR 

Agenţia pentru Finanțarea Investițiilor Rurale ( AFIR) este o institutie subordonată 
Ministerului Agriculturii și Dezvoltării Rurale ( MADR) având ca atribuție implementarea 
tehnică și financiară a Programului Național de Dezvoltare Rurală . 

Măsurile Planului Naţional Strategic iau în considerare Liniile Directoare Strategice 
Comunitare ce fac referire la mediul rural. În funcţie de analiza situaţiei socio-economice 
şi de mediu, obţinută pe baza datelor statistice disponibile, au fost stabilite priorităţile şi 
direcţiile pentru dezvoltare rurală, în strânsă legătură cu priorităţile comunitare. 

Prin Planul Naţional Strategic 2007 – 2013 şi ulterior prin PNDR s-au conturat patru 
direcţii (axe) prioritare pentru finanţare prin FEADR. 

Prima direcţie prioritară pentru dezvoltarea spaţiului rural (Axa I) - Creşterea 
competitivităţii sectorului agricol şi silvic - urmăreşte restructurarea şi dezvoltarea 
producţiei agricole şi silvice, dar şi a industriilor prelucrătoare aferente, pentru a le face 
mai competitive şi pentru a contribui la creşterea economică şi convergenţa veniturilor 
din spaţiul rural (acolo unde este posibil), în paralel cu asigurarea condiţiilor de trai şi 
protecţia mediului din aceste zone. 

Axa II - Îmbunătăţirea mediului şi a zonelor rurale - pune accent pe menţinerea şi 
îmbunătăţirea calităţii mediului din zonele rurale ale României prin promovarea unui 
management durabil atât pe suprafeţele agricole, cât şi pe cele forestiere. Obiectivele 
privind menţinerea biodiversităţii şi conservarea naturii se materializează prin sprijinirea 
conservării şi dezvoltării pădurii, asigurarea unei ocupări echilibrate a teritoriului şi 
dezvoltarea practicilor de management durabil al terenurilor agricole şi forestiere. 

https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1305-2013-support-rural-development-european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1306-2013-financing-management-and-monitoring-common-agricultural-policy_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-1310-2013-support-rural-development-european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-no-807-2014-support-rural-development-european-agricultural-fund-rural-development-eafrd-and-introducing-transitional-provisions_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-640-2014-administration-withdrawal-support-or-conditions-penalties-applicable-direct-payments-rural-development-support-and-cross-compliance_ro
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-809-2014-how-eu-regulation-1306-2013-administration-and-control-system-rural-development-measures-and-cross-compliance-should-be-applied_ro
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Nu au fost uitate mult aşteptatele investiţii în dezvoltarea infrastructurii şi serviciilor 
rurale, o mai mare importanţă acordându-se multifuncţionalităţii economice a zonelor 
rurale, dar şi conservării şi punerii în valoare a patrimoniului cultural şi arhitectural. 

Axa III - Îmbunătăţirea calităţii vieţii în zonele rurale şi diversificarea economiei rurale - 
vizează gestionarea şi facilitarea tranziţiei forţei de muncă din sectorul agricol către alte 
sectoare care să le asigure un nivel de trai corespunzător din punct de vedere social şi 
economic. 

Axa IV– LEADER – are în vedere implementarea unor strategii locale de dezvoltare 
pentru îmbunătăţirea guvernării administrative la nivel rural. 

FEADR este implementat în prima perioadă de programare financiară (2007 – 2013) 
prinProgramul Național de Dezvoltare Rurală 2007 – 2013 și în a doua perioadă de 
programare financiară (2014 – 2020) prin Programul Național de Dezvoltare Rurală 2014 
– 2020 ,urmand sa fie abordată și implementarea pentru 2021-2027. 

 

Parteneriatele de tip public-privat 
Parteneriatele de tip public-privat sunt o soluţie general recomandată şi 

promovată pentru rezolvarea problemelor sau eficientizarea serviciilor publice. Apariţia 

Legii nr. 178/2010 (cu modificările și completările ulterioare) care reglementează 

parteneriatul public-privat este privită drept o oportunitate reală de a implementa 

proiectele propuse. 

La nivelul administraţiilor publice există posibilitatea dezvoltării parteneriatelor de tip 

public-privat în diverse domenii. În urma adoptării legii parteneriatului public-privat s-ar 

putea externaliza o serie de servicii şi activităţi publice, partenerii locali putând fi atât 

mediul de afaceri, cât şi sectorul non- profit. 

 

Creditarea 
Din punct de vedere procedural, creditarea este o modalitate relativ simplă, de 

obţinere a finanţării pentru proiectele de investiţii. Costurile aferente creditelor sunt mari 

şi implică şi un anumit grad de risc vis-a-vis de posibilitatea de rambursare a datoriilor, 

mai ales într-o situaţie de incertitudine cum este cea generată de criza financiară. În plus, 

un grad ridicat de îndatorare poate reprezenta o blocare a posibilităţilor de investiţii pe 

termen scurt şi mediu, cu atât mai mult cu cât o organizaţie cu datorii mari devine 

neeligibilă atât pentru accesarea altor credite, cât şi pentru atragerea de fonduri 

nerambursabile. 
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Guvernul României stabileşte anual limitele pentru finanţările rambursabile care pot 

fi contractate de administraţiile locale, pentru încadrarea în nivelul deficitului bugetului 

general consolidat. 

Conform Hotărârii nr. 1182/2012 privind aprobarea limitelor anuale, aferente anilor 2013, 

2014 şi 2015, pentru finanţările rambursabile care pot fi contractate şi pentru tragerile 

din finanţările rambursabile contractate sau care urmează a fi contractate de 

unităţile/subdiviziunile administrativ-teritoriale, pentru încadrarea în nivelul anual al 

deficitului bugetului general consolidat, limitele anuale privind finanţările rambursabile 

care pot fi contractate de unităţile/subdiviziunile administrativ-teritoriale, reprezentând 

datorie publică locală, sunt în sumă de 800 milioane lei pentru fiecare dintre anii 2013, 

2014 şi 2015. De asemenea, pentru încadrarea în nivelul anual al deficitului bugetului 

general consolidat, limitele anuale privind tragerile din finanţările rambursabile 

contractate sau care urmează a fi contractate de unităţile/subdiviziunile administrativ- 

teritoriale sunt în sumă de 1.200 milioane lei pentru fiecare dintre anii 2013, 2014 şi 2015. 

Legislaţia naţională care plafonează tragerile din fonduri rambursabile contractate sau 

noi, precum şi gradul maxim de îndatorare de 30%, nu este aplicabilă creditelor 

contractate pentru cofinanţarea proiectelor europene. 
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Obiective propuse pentru pentru atragerea de fonduri europene  - 
2023-2027 

 

PORTOFOLIU DE PROIECTE 2023-2027 

       Pentru perioada 2023-2017, administrația locală se va ralia programelor 

nerambursabile promovate national și la nivel european, cu accent pe partea de 

infrastructură, condițiile de mediu, introducerea de utilități publice, crearea spațiilor de 

agreement, orientarea către serviciile oferite cetățenilor, sănătate și modernizare 

obiectivelor deja existente. 

     Administrația locală a comunei Mihălășeni, va consolida în perioada următoare 

obiectivele care vor asigura confortul locuitorilor și care se vor orienta în linii mari către 

standare europene, printre cele mai importante și de anvergură fiind: 

 Creșterea confortului și siguranței cetățenilor prin modernizarea iluminatului 

public,  Soluția finală fiind trecerea la iluminatul public cu corpuri de iluminat cu 

leduri, care reduc substanțial facturile plătite pentru consumul de energie 

electrică. 

 Reducerile diferă de la o primărie la alta, în funcție de mărimea rețelei de iluminat public 

și puterile instalate. Însă în cazurile localităților mici, cum ar fi și Mihălășeni,  trecerea de 

la corpurile de iluminat cu vapori la cele cu leduri înseamnă reducerea facturilor cu până 

la 70-75%.  

 Preocuparea continuă a administrației locale pentru problemele de mediu, se va 

concretiza prin construirea unor platforme betonate pentru gunoiul menajer, 

groapă de gunoi pentru colectare selectivă, coșuri de gunoi și amenajarea unui 

spațiu de colectare și depozitare a dejecțiilor animale în vederea reducerii poluării 

pânzei freatice 

 Încurajarea educației și sportului prin dezvoltarea perpetuă a condițiilor din spatiile 

destinate pentru aceste activităti percum ar fi  amenajarea unui  teren de sport, 

pentru handbal și baschet pentru școlile generale din comună, reabilitarea și 

dotarea bibliotecii din comună. 
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 Asigurarea unor condiții de viață din ce în ce mai bune pentru locuitorii comunei 

prin înființarea rețelei de canalizare, înființarea unei rețele de gaze,  modernizarea 

drumurilor de interes local, amenajare parcări 

 Interesul pentru spațiile de agreement și pentru aspectul estetic al comunei 

,manifestat prin obiectivele administrației locale de amenajare a unei fântâni 

arteziene în centrul comunei, forarea a două fântâni arteziene, dotarea căminului 

cultural  și organizarea zilelor anuale ale comunei 

 Preocuparea autorității locale pentru segmentul de fond funciar și agricol prin 

trecerea în registrul de cadastru a tuturor suprafețelor extravilane și 

intravilane,promovarea/stimularea infințării asociațiilor agricole în scopul 

exploatării intensive a terenurilor, asistența acordată fermierilor în vederea 

întocmirii de proiecte viabile pentru obținerea de finanțare nerambursabilă pentru 

modernizarea exploatațiilor, încurajarea parteneriatului public-privat în vederea 

achiziționării și/sau prelucrării produselor agricole  

 Dezideratul administrației locale de a dezvolta sectorul social prin înființarea și 

dotarea unui centru pentru minorități etnice, înființarea și dotarea unui centru 

asistență socială (copii, persoane cu dizabilități și bătrâni) 
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În curs de implementare, Comuna Mihălășeni, are următoarele proiecte: 

1. Dezvoltarea sistemului de management integrat al deșeurilor 

2. Centru comunitar integrat 

3. Centru de zi pentru copiii expuși riscului de a fi separați de familie 

4. Dezvoltarea sistemului integrat prin implementarea unor infrastructure 
inteligente 

5. Modernizarea sistemului de iluminat public stradal – 2 sesiuni 

6. Sală de educație fizică 

7. Modernizare si asfaltare drumuri în comuna Mihălășeni 
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8. Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente digitale a unităților 
de învățământ preuniversitare și a unităților conexe 

      

Aceste obiective strategice sunt axele generale ale autorității publice locale ale 

comunei Mihălășeni pentru perioada 2023-2027, care se completează punctual cu 

următoarele ținte administrative gândite în beneficiul comunității și în spiritul dezvoltării 

localității, după cum urmează: 

1. Înființarea rețelei de canalizare în comună 

2. Reabilitarea și modernizarea drumurilor comunale și agricole 

3. Construcție Complex Sportiv, sat Mihălășeni  

4. Modernizare drumuri de interes local în comuna Mihălășeni judeţul Botoșani 

5. Amenajarea parcuri în satele componente 

6. Modernizarea Iluminatului Public în comuna Mihălășeni judeţul Botoșani 

7. Infiinţare reţea de alimentare gaze naturale  în comuna Mihălășeni judeţul 
Botoșani. 

8. Construirea unui parc fotovoltaic 

8. Dezvoltarea și diversificarea resurselor umane 

9. Alee si parcare pavată cimitire 

10. Platforme betonate pentru gunoiul menajer 

11. Reabilitare poduri și podețe 

14. Parcări pavate Grădinițe și școli 

15.Parcări pavate Cămine Culturale 

16. Amenajare teren de sport, pentru handbal și baschet pentru școlile generale 
din comună. 

17. Centură ocolitoare pentru mașinile grele și utilajele agricole 
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18. Amenajare fântână arteziană în centrul comunei 

19. Forarea a 2 puţuri de mare adâncime 

20. Îmbunătățirea economică și locală în domeniul agriculturii 

21. Reabilitare, dotare clădiri de interes public și local  

22. Amenajare și dotare curte interioară sediu primărie 

23. Amenajare și dotare remiză PSI  

24. Groapă de gunoi colectare selectivă 

25. Înființarea și promovarea târg de produse tradiționale ecologice din zonă 

26. Înființarea și dotarea centru de atestări și păstrarea valorilor și tradițiilor din 
zonă (muzeul satului). 

27. Crearea unui centru de promovare a agrementului – vânat și pescuit 

28. Amenajare spațiu de colectare și depozitare a dejecțiilor animale în vederea 
reducerii poluării pânzei freatice 

29. Înființarea și dotarea unui centru pentru refugiați 

30. Înființarea și dotarea unui centru asistență socială (copii, persoane cu 
dizabilități și bătrâni) 

31. Construire centru de permanență  

32. Înființarea și dotarea unui centru de prevenire în caz de calamități 

33. Crearea infrastructurii pentru facilitarea dezvoltării industriei în zonă 

34. Promovarea/stimularea infințării asociațiilor agricole în scopul exploatării 
intensive a terenurilor 

35. Pietruire drumuri agricole – 100 km 

36. Decolmatarea canalelor de  ape pluviale extravilane -60 km 

37. Canalizare apă pluvială – 24 km 
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38. Construcția, extinderea şi/sau modernizarea drumurilor agricole către ferme 
(căi de acces din afara exploatațiilor agricole). 

39. Sprijinirea investiţiilor în noi capacităţi de producere a energiei electrice 
produsă din surse regenerabile pentru autoconsum 

40. Reabilitare cladiri publice si cladiri rezidentiale multifamiliale. 

41. Amenajare spatii verzi în centrele satelor 

42. Extinderea sistemului video pentru protecția cetățenilor 

43. Plantări arbori de protecție a drumurilor comunal extravilane. 

44.Trecerea în registrul de cadastru a tuturor suprafețelor extravilane și intravilane 

45. Reabilitare trotuare  

46. Dotare bibliotecă comuna Mihălăşeni  

47. Dotarea Căminului Cultural  

48. Organizarea zilelor comunei  

49. Dezvoltarea de programe ce vizează sensibilizarea și informarea opiniei 
publice asupra drepturilor persoanelor asistate  

50. Asistența acordată fermierilor în vederea întocmirii de proiecte viabile pentru 
obținerea de finanțare nerambursabilă pentru modernizarea exploatațiilor  

51. Încurajarea parteneriatului public-privat în vederea achiziționării și/sau 
prelucrării produselor agricole  

52. Dezvoltarea de programe de formare pentru specialiști în domeniu  

53. Derularea de acțiuni și proiecte care să încurajeze înființarea de asocieri și 
rețele de producători . 

54. Dotare Serviciu de voluntariat pentru situații de urgență  

55. Montarea de coșuri de gunoi pe domeniul public  

56. Organizarea de campanii de conștientizare a populației privind colectarea 
selectivă a deșeurilor  
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57. Eficientizarea energetică a clădirii în care își desfășoara activitatea Primăria 
comunei Mihălășeni 

58. Actualizare Plan de acțiune pentru energie durabilă (PAED) în vederea 
includerii studiului privind eficiența energetică a clădirilor publice și rezidențiale  

59.Sistem integrat de transport ecologic  

60. Realizare audit energetic la nivelul clădirilor publice  

61. Acordarea de facilități fiscale pentru mediul de afaceri  

62. Amenajarea de spații de joacă în aer liber la nivelul unităților preșcolare  

63. Construirea/amenajarea de Săli de sport la nivelul unităților școlare  

64. Modernizarea sălilor de clasă a laboratoarelor de informatică și științe din 
cadrul unităților școlare gimnaziale  

65. Educație pentru sănătate - educație pentru viață  

66. Aprobarea Regulamentului local de urbanism în cadrul PUG  

67. Modernizarea serviciilor oferite de Primăria comunei Mihălășeni 

68. Mobilitate locală 

69. Dezvoltarea infrastructurii educationale crearea, modernizarea, extinderea, 
echiparea, dotarea si accesibilizarea acesteia, achiziţionarea de mijloace de 
transport şcolar electrice, digitalizarea unităţilor, infrastructura sportivă asociată 
unităţilor de învăţământ 

70. Reîmpădurirea suprafețelor din fondul forestier în care nu s-a realizat 
regenerarea de către proprietari și administratori de terenuri 

71. Dezvoltarea de capacități moderne de producere a materialului forestier de 
reproducere 

72. Creșterea suprafeței cu vegetație forestieră în lungul căilor de comunicație, în 
interiorul aglomerărilor rurale( de tipul mini-pădurilor) 

73. Construire case mortuare 
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74. Costruirea și dezvoltarea unei rețele-pilot de școli verzi 

75. Construirea de insule ecologice digitalizate pentru colectarea separată a 
deșeurilor la nivel local 

76. Sprijinirea conectării populației cu venituri mici la rețelele de alimentare cu apă 
și canalizare existente 

77. Microbuze electrice 

78. Piste pentru biciclete 
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Cadru de implementare şi monitorizare/Concluzii 
 

Context  

Elaborarea unei strategii de dezvoltare reprezintă un prim pas în actul de 

guvernanță locală. Utilitate sa, atât ca demers, proces și instrument este condiționată de 

angajamentul ferm de implementare din partea administrației publice locale. Mai mult, 

apropierea membrilor comunității de procesele de elaborare și implementare ale 

strategiei de dezvoltare locală creează sinergie între inițiative și cultivă un spirit de 

încredere reciproc.  

Unele dintre aceste proiecte se pot implementa cu sprijinul fondurilor europene, 

altele necesită identificarea unor surse de finanțare adiționale, care să complementeze 

pe cele existente. Comuna Mihălășeni la fel ca și cea mai mare parte a comunelor mici 

și medii din România, dispune de fonduri limitate de investiții, prin urmare este esențial 

sprijinul din partea altor instituții sau surse de finanțare. Există și unele inițiative/proiecte 

a căror implementare necesită în primul rând un aparat propriu eficient, cu o conducere 

dedicată și vizionară. Cel mai important aspect însă, reprezintă conștientizarea că o 

astfel de strategie nu stă doar în responsabilitatea unei singure persoane/instituții, ci 

necesită implicarea întregii comunități locale – primăria, indivizi / grupuri de inițiativă, alte 

instituții publice locale (școala, biblioteca ș.a.m.d.) și întreprinzătorii locali. Implicarea 

unor astfel de parteneri este necesară atât în designul proiectelor, în mobilizarea de 

resurse, în implementare, cât și în monitorizarea și evaluarea implemen-tării de 

ansamblu a strategiei. 

Roluri 

Primarul va asigura coordonarea de ansamblu a implementării strategiei, în timp 

ce compartimentul de integrare europeană (persoanele responsabile cu atributii 

delegate) va urmări planul de acțiuni și va asigura corelarea agendei și bugetului anual 

al primăriei cu proiectele avute în vedere în planul de acțiuni. Această activitate se va 

realiza cu sprijinul biroului de buget-contabilitate. Totodată, compartimentul de integrare 

europeană/ persoanele responsabile vor coordona departamentele tehnice din aparatul 

executiv al primăriei pentru a pregăti etapele necesare în implementarea proiectului 

(elaborarea de studii de fezabilitate, identificarea și accesarea de finanțări, 

implementarea efectivă a proiectelor). 
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Consiliul Local, reprezentând comunitatea locală, deține un rol important în 

monitorizarea implementării strategiei. Astfel, anual, se propune discutarea în ședința de 

consiliu local a stadiului de implementare a strategiei, urmărind proiecte aflate în curs de 

implementare, proiecte în curs de evaluare sau proiecte aflate în pregătire 

Indicatori 

Monitorizarea se va realiza pe baza unor indicatori propuși: 

• Număr de proiecte din portofoliu inițiate, în curs de derulare, finalizate; 

• Număr de gospodării cu acces la apă și canalizare ; 

• KM de drum reabilitat; 

• Obiective de investiții realizate; 

• Număr de parteneriate inter-sectoriale și/sau inter-instituționale încheiate ( cu 

actori economici, cu ONG, cu alte instituții) 

• Număr și profil de investitori existenți și potențiali informați despre oportunitățile 

locale existente 

• Buget local alocat, volumul finanțărilor externe atrase; 

•  Număr de potențiali beneficiari ai investiției 

•  Evenimente socio-culturale organizate în Mihălășeni, sau la care au participat 

grupuri organizate din Mihălășeni 

•  Persoane din grupuri vulnerabile ce au beneficiat direct de pe urma proiectelor 

desfășurate de către Primăria Mihălășeni ( în calitate de promotor sau partener). 

Calendar 

Monitorizarea va avea loc anual și va fi publicată în raportul de activitate al 

primăriei, disponibil pe pagina web a comunei. Această activitate se va realiza cu sprijinul 

firmei de consultanță asociată proiectului de elaborare a strategiei, pentru primii doi ani 

de monitorizare (2023 – 2024), urmând ca apoi echipa din cadrul primăriei Mihălășeni să 

continue acest demers. 
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Evaluarea stadiului de implementare a strategiei de dezvoltare a comunei 

Mihălășeni 2023-2027 se va face în decursul anului 2027. Componentele vizate de 

evaluare vor include: analiza indicatorilor de monitorizare, analiza rezultatelor asociate 

fiecărui proiect implementat, proiectele aflate în stadiu de imple-mentare și cele ale căror 

implementare nu a fost demarată, recomandări pentru următorul ciclu de programare. 
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